~sza Heceva
PADEM - 2021 WNunoa

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Nufioa

2021

Septiembre 2020




o Heestna Weera

PADEM - 2021 Nunoa

TABLA DE CONTENIDOS
CAPITULO I. DIAGNOSTICO COMUNAL. ..ottt sttt ees st ese et st eseas s esesesennans 9
1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA L...euiiiiiieeeetttete et 10
1.1. Recorriendo SU HiSTOM ..ccuuiiiiiiiiieiie ettt 10
B U ) oY Tor- Yol To Yo IV X o Vo TP PRSP 12
1.3 CaracteristiCas GENEIAlES: .......c.uii ittt e s e e s e e snree s 14
1.4. INdicadores DEMOGIATICOS . ..cciiiiiiiee ettt e e e et tar e e e e e e ebtre e e e e e eenbraneeaeeennes 14
1.5 Indicadores SOCIOBCONGMICOS ...ccvuirueirrieieiieeiie ettt ettt ettt e et e s et e b e e sreeesbeeeneeeaneeens 19
1.6, AFEAS VEIAES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt sttt et et et et ettt ettt tetesene 20
2. INDICADORES DE EDUCACION MUNICIPAL COMUNAL .....ovevveteeieeeeeeeeceseeeeeesesesseeeesees s 25
2.1. Jardines Infantiles via transferencia de FONdos VTF. .........coociiiiiiiieiineeneeee e, 26
2.2. Caracteristicas de los Establecimientos Educacionales. .........cc.cccevveerienieeniecnnecneieenen, 28
2.2.1. CaracteristiCas GENEIAlES .........oouiiiiiirieeieeeee e s s 28
2.2.2. Matricula de los Establecimientos Educacionales ..........ccccceeiiieiiniieiiiiieeeniee e, 29
2.2.3. Caracteristicas de los Estudiantes de 1a ComuNa. .......ccocueerieirieeiieenieeeeeeee e 33
2.2.3.1. Residencia de 105 @STtUdIaNtes. ....c...eeiviiriieiiieiieeie et 33
2.2.3.2. EStUdiantes EXLran]ErOS ... ..uveiiiiiiciiiieeeeeiciiteeeeeescitre e e e e esaarreeessesaasaeeeesssnssaeeeeeas 35
2.2.3.3. Indices de VUINerabilidad ............cccceueveveveveieeeeeeeeeeeee et 37
2.2.3.4. Programas de APOYO JUNAEB.........uiiiiiiiiiiieieeee e 39
2.2.3.5. Estudiantes Prioritarios y Estudiantes Preferentes........ccccccvveeeeiicciieeeeeccccineeenn, 40
2.2.4. Asistencia Establecimientos EAuCacionales. ..........ccocueerieriieeiieeieeniec e 41
2.2.5. Numero de Cursos y Niveles EdUCAtiVOS......uuueieiiiiiiieeeeiie e 43
2.3 Indicadores de Calidad EAUCAtIVA........ceeiiiiiiiiiieeniieeeee e e 46
2.3.1. Subvencidn de EXCelencia SNED ........coocueiiiiiiiieniee ettt 47
2.3.2. Evaluaciones al Desempenio DOCENTE..........ueeveeieciiiiee et e e e e 48
2.3.2.1. Evaluacion Docente —Ley 19.961 .....ccciiviciiiiiieiiiiiieeee et esvre e e e 49
2.3.2.2. Sistema de Desarrollo Profesional Docente Ley N° 20.903.........cccccvveeeeeccnvrneennn. 51
2.3.2.3. Categorias de Desempefio de los Establecimientos Educacionales..................... 52
2.4. Programas Gubernamentales de APOYO........uciiiiiiciiiiieeeiiiiieee e esrre e e e eserre e e e e esnsaaeeee s 54
2.4.1. Ley de Subvencion Escolar Preferencial Ley SEP..........coovviiiieiiiiciieiee e 54
2.4.2 Programa de Integracion ESCOIar PIE............ooeiiiiiiiiiiee ettt e 55




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa

3. EVALUACIONES EXTERNAS ...ttt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e et nen e e e e eas 57
3.1, RESUItAAOS SIMCE...ccuuiiiiiiiiiietie ettt sttt st e sat e st e st e sate e sabeesabeesareas 59
3.1.1. Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social -IDPS ......................... 60
3.1.2.1. ANAIiSiS @l 82 BASICO ...vveveiurrieeriiee ettt esitee ettt ettt srt e e s st e st e e sare e e saree s 62

3.1.2. Resultados de Logros ACAdEMICOS.........uuiuiiiiiieiirieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeesccneenrrsreeseeeeeeeeeees 69
3.1.2.1. Lenguaje y Literatura: LECTUIra .....cuuvviuiiiiiiee it e e e e e eeeens 70

3.1.2.2. Resultados MatemMAtiCas .......ceevveeriieeriiieiiie ettt 73

3.1.2.3. Resultados Historia, Geografia y Ciencias Sociales. ......cccccoeevrieeeeeeiiiiieeeeeeeenen, 76

3.2. Resultados Prueba de Seleccion Universitaria = PSU .........ccccoviiiiniieeeiiieeeeeee e 79

3.3. Titulacion TEcNICo Profesional........couueeiiieiieeiieeee et 85

4. SITUACION COVID- 19 .ttt ettt ettt et ettt ettt sb et e be e bt e sbe e e sbe e e nre e snneenneeennee 86
CAPITULO 1. EVALUACION PADEM 2020 .....cocuvvieeiecaereieesaeaesesessessesesssesesaese s s sasesassesesessanes 87
Proyectos de mejoramiento de infraestructura en establecimientos y jardines infantiles. ........... 102
Actividades realizadas por el programa de Extraescolar comunal ..........ccccvvveeiieeiiieiiiineenieeee, 117
CAPITULO I1l. PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL 2021 ....c.cveveveverererererererererereresenesesesese e 121
1. DESARROLLO DE PLAN ANUAL 2021 ...ooiiiiiiieiieesiee ettt ettt ettt es 128
A. Gestidn de personas y desarrollo profesional..........cccuuiiiiiiiiiiiiiieieees 128

A.1. Desarrollo de habilidades digitales de nuestros Docentes y directivos....................... 128

A.2. Desarrollo de habilidades digitales de Asistentes de la Educacion ...........cccccceeeunnneeen. 129

A.3. Formacién profesional y pedagdgica para Educadoras de parvulos..........ccccceeeunnneeen. 129

I 1T u o o I =Te oY ={o Y=ok F PSP 130

B.1. Recursos digitales para diversificar el proceso de ensefianza. .......cccccceeecvveeeeeeennneeen. 130

B.2. Nivelacion de aprendizajes con recursos digitales en las practicas pedagdgicas........ 130

B.3. Segunda Etapa del programa de apoyo metodoldgico para la docencia del inglés en el
(o] T g TT o ol o 1 o =1 (ol PSPPI 131

B.4. Segunda Etapa Programa de apoyo metodoldgico para la docencia del inglés técnico
para la mejora de las competencias de empleabilidad futura de los egresados de carreras

TECNICO-Profesionales .......coooieieiiiiii e st 131
B.5. Implementacion del Programa TOmMatis ........cceeeiciiiiieiiiiiiiieee et eeeiee e e 132
B.6. Innovacion Pedagdgica en Educacion Parvularia.......cccoccveeeeeeiecciiiee e, 133
C. Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad .........cccocvvvrivreeeeeiieieeeeeeeeeeeeeeen, 135
C.1. Plan Comunal de Aprendizaje Socioemocional. ..........eeeeeeeieiieiiiiiiii s 135




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa

C.2. Plan de formacion en convivencia digital ..........cccccuviiiiiiiiiiiiiiic e 136
C.3. Programa de Extraescolar y Bienestar Estudiantil...........ccccoecuiiiieeiiiciiieee e, 136
C.4. Participacion y Compromiso de la comunidad educativa........cccccceeeecciiieeeeeiccinieenenn, 137
C.5. Formacion de Lideres estudiantiles.........ooceeieiiiiiiniiiiiniic e 137
C.6. Formacion de Habitos de Vida Saludable. ........c.oooiiiiiniiiiiec e 138
D. Recursos financieros, educativos y de infraestructura..........cccceeeeciieeeeeecciiieeee e 138

D.1. Potenciar la oferta educativa del nivel parvulario: Reconocimiento oficial de Jardines

Ta ) =T a1 1 =TSR 138
D.2. Implementacion de Tecnologias a los procesos financieros y de rendiciones de recursos
Lo LUTo= 11 Yo TSP U UURR RS 139
D.3. Mejores Espacios Educativos: mejoramiento de los estandares de infraestructura de la
Educacion Municipal de NURO@ ........oueeuiiiieeiceiceceeeee ettt s ens 139
D.4. Adquisicion de material pedagigiCo .......ccuveiieiieciiiiei e 140

D.5. Adquisicidn de equipapamiento tecnolégico para estudiantes prioritarios y preferentes
gue garantice la equidad de acceso a contenidos pedagoigiCcos ........ccccvvvvcvrieeeeericivneeeennn. 140

D.6. Regularizacién y presentacién de proyectos de infraestructura para la educacién
LTS TS T T T L= 0T T T IO 140

D.7. Habilitacion de espacios fisicos y compra de insumos para el retorno de actividades

€5CO0IAres PreSENCIAIES. ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e araaaaaaaaan 141

E. Liderazgo y gestion eStrat@giCa .....cuuveieiiiiiiiiiie ettt e et e e e e raa e e e ean 141
E.1. Los mejores directores para NURO@..........cceeveieriireereeeeeeeteeteeere et et eresseneenes 141

E.2. Fortalecer eqUIp0Ss dir€CLIVOS .....uuuiiiiiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 142

2. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021......ceoviiiiieiaiieeieeenieeenieeeneeeenees 143
3. PRESUPUESTO 2021 ...ttt ettt ettt ettt ettt et e ne e s s be e s ne e e e sneeeanes 147
CAPITULO IV. PLAN DE MONITOREOQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION ......cooviiiiiiiiieeieeeiee e 153
Programa de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del PADEM 2021 de Nufioa.........ccccue.ee.. 154
iR VI A Tor- Tol o] We [ Il o Co = =11 o - 1SRRI 154
0 ] o 1= {1 o 1P UURNt 154
D B 0] o} 1= Yo N CT=T =] - | PP PP 154
2.2. Objetivos @SPECITICOS ..ciii it r e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaan 154

3. FUNCIONAMIENTO .t e e s s srra e e e 155
/Y oY T oY =To o [l ad o Yot o LT 155
5. Cronograma de ACtIVIdAdES ......ccovcuiiiiieiicieee et e e e st ae e e e e e eanes 156




u%wza Heceva
PADEM - 2021 Nunoa

6. Tabla Resumen de Monitoreo y EValUuacion ..........ccueeeiciieeeiiiie e 157




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa
INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1: Variacidon de Grupos Etarios en [a ComuNa..........coooieeeeiicccirrrrererer e e 14
Tabla N° 2: INdicadores de PODIreza.......c..uuiiiiiieciiiiee ettt e e e s 14
Tabla N° 3 Proyeccion de Poblacion ComuNal...........ooociiiieeiiccciieee et 17
Tabla N° 4 Variacion de poblacion ............eeeiiiiiiiiee e 17
Tabla N° 5: Proyeccion de Poblacidn Por Grupos e1arios. .......cccuveeeeeieeciieeeeceecciieee e eeeiiveee e e e 17
Tabla N°® 6:INdICES A PODIEZA.....uiiiiiieiiiiiie ettt st e e s ate e s s sabe e e sabaeesaees 18
Tabla N° 7: NUmero de empresas COMUNAIES ........ooeiiiiiiiiiee e e e e e vre e e e e e 20
Tabla N° 8: Distribucidn de matricula nacional por dependencia administrativa..........cccccceeeeneneee. 24
Tabla N° 9: Matricula comunal por dependenCia.........cccuvveeeeiiiciiiiie e e 24
Tabla N° 10: Distribucion de matricula por niveles educativos ........ccoecvveeeeieicciiieeee e, 25
Tabla N° 11: matricula de jardines INfantiles..........cccevveeiiiiiei i 27
Tabla N°® 12: Niveles de AtENCION ...cccii it e e e e s e arre e e e e e e sanreees 27
Tabla N° 13: Distribucidn de Matricula por tipos de ensefanza.........cccccccvvvriiriiiiieiieeeeeeeeeeeee e, 29
Tabla N° 14: Evolucion de matricula 2016-2020 .....cccovveiiieeeeiiiiiieeeeeeeeiieeee e ssieeee e s s ssvreeeeeesssnsees 31
Tabla N° 15: Ranking Nacional PSU 2019 .........uuiiiiiiiiieeeec et rereeee e e e e e s s e e e e e e e e e e e e e 33
Tabla N° 16: Procedencia de 10S eStUdIiantes ........ccoviiiiiiiiieiiiiniiiiiec et 34
Tabla N 17: INAICES IVE / SINAE ..ottt et et et e e e et s e e s e e s s e s s e saasbaaaaasaeeeseeteeeeeseesesssesnnns 38
Tabla N° 18: Nimero de Alumnos Vulnerables por Colegio.........ccvviiiiciiiiieieeccieee e 41
Tabla N° 19: Tabla Promedio asistencia 2019 .......ccceiviiiiiriiieeniieee et e e siree s s sve e saree e s 43
Tabla N° 20: distribucion de cursos por niveles de ensefanza.......ccccceecvveeeeeeeeciieeee e 45
Tabla N° 21: Promedio de alumNOS POI CUISO.....uuiiiiiiiiiiiieee e eeiieee e e e eeiree e e e e eerae e e e e e esnrraeeaeeenasseees 46
Tabla N° 22: Porcentaje SNED 2020/2022........cccueeireeeiieeeireeeireeeireeecreeeereesreesreessesssessreesseessseesans 48
Tabla N° 23: Distribucion de Evaluacion DOCENTE .....ccocuveiiviiiiiniieieeiee ettt 50
Tabla N° 24: distribucion de Docentes por Tramo de Clasificacion .........ccccceeeveciieeieiivcciieee e, 52
Tabla N° 25: Categoria de Colegios de acuerdo Agencia de Calidad de la Educacién....................... 54
Tabla N° 26: AIuMNOS Programa PIE ............uuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e eeeeseeccneesrsaraesaeeeseeeeeaaaaaaaeaeeeeenens 57
Tabla N° 27: Clasificacién de Colegios de Acuerdo a su grupo GSE ........cccccvviiriiiiierieeeieeeeeeeeeeeeeeeen, 59
Tabla N° 28: DIimensiones Por iNAiCAUON ..........uuiiiiiiiiiiieeeeeee e re e e e e aaaaeaeeeeeeeas 61
Tabla N° 29: Ranking Nacional PSU Liceos Municipales 2019 ........ccccccceviirriiiiiinieerreeeeeeee e e e e e 80
Tabla N° 30: Puntajes PSU 2019 por dependencia administrativa .........cccccceeeeeiiieeeeccecciieee e, 82
Tabla N° 31: Proyeccidon de Dotacidn Docente 2021 .........eeveeiiiciiiieeeeeeciiieee e e eecitreee e e e eevreeeeeeeennes 143
Tabla N° 32: Proyeccién de dotacidén asistentes de la educacion..........cccvveeeeeicciieeeeeiccciieee e 145




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa
INDICE DE GRAFICOS

Grafico N° 1: Numero de Migrantes en el Sistema EdUCAtiVO ....cevvvveieeeieiiiii e 16
Grafico N° 2: Proyeccion Earia 2020 ........ccccuieieieeeeiiiieeeeeeecitee e e e e eeciteeeeeeesetsaeeeaesennsaseeaesennsseeaaens 18
Grafico N° 3: Procedencia de Migrantes al Sistema Educativo Comunal ..........cccceeecviiiiiinicininnnn.n. 19
Grafico N° 4:Evolucidn de Matricula 2016-2020 .........eeeviveeeiiieriiiieeeriieeeesieeesvreeesaneessssesssseeesnns 32
Gréfico N° 5: Evolucion de Matriculas Extranjera 2016-2019.........ccccvvieeeeeciiiieeeeeeciineeeeeeeecivneeee e 36
Gréfico N° 6: Resultados Evaluacidn de Desempeiio Docente 2018 y 2019......cceeevvcvrveeeeeeicnnneeennn. 50
Gréfico N° 7:Distribucién Docentes por Categoria de Desempefio......cccceecceiieeeeeecciiieeee e, 51
Grafico N° 8: Promedio Comunal de indices de Desarrollo Personal y Social .........cccevevevrveveuennnnne. 62
Gréfico N° 9 : Cuadro comparativo IPDS Promedio Comunal y Promedio Nacional 8vo 2019 ......... 63
Grafico N° 10: Andlisis del Indicador Autoestima ACadémicCa ........ccccuvvieeeiiiiiiiiieee e 64
Grafico N° 11: Andlisis del Indicador Clima de Convivencia €SCOIar......cccccvvvuiieeieeviciiiieeeeescvieeeenn 65
Grafico N° 12: Andlisis al Indicador de Formacion Ciudadana.........cccuveeeeiiiiiiieeee i 66
Grafico N° 13: Andlisis al Indicador de Habitos de Vida Saludable ........cccccovcuiiiiiiiiniiiiiieiiiieeen 67
Grafico N° 14: Resumen de IDPS Colegios Basicos COmUNales......ccceeeeeeeeeeeieeeccccccnnrreveeeeeee e 68
Grafico N° 15: Resumen de IDPS Lice0S COMUNAIES .......uvieeecuieeiiiieeeeieeeetee e stee e sre e e rvee e 68
Grafico N° 16: Resultados por grupo Socioecondmico : Lengua y Literatura ........occcvveeeeeeicnnnnennn. 70
Gréfico N° 17: Evolucion Histérica Resultados comunales Lenguaje y Literatura ........cccceeeeuvveeeen.. 71
Grafico N° 18: Resultados LENZUAJE 2019 .......uviiiiiiiciiiieeeeeciieeee e ettt e e e e s tar e e e e e e saarae e e e e e s nnraeeeeeas 72
Gréfico N° 19: Evolucion de resultados por Colegio 2017-2019........ccuvveeeeeiciiieeeeeecireeeeeeciveeeee 73
Grafico N° 20: Evolucidn Histdrica Resultados comunales Matematicas .......ooovevveeerciieeeniieeinineennns 74
Gréfico N° 21: Puntaje por Establecimiento Matematicas 2019 .........ccceeeeevciiieeee v 75
Gréfico N° 22: Evolucion de resultados por Colegio 2017-2019.......ccvvveeeeiiciiieeeeeeciieee e eciveeeee 76
Gréfico N° 23: Puntajes por Establecimientos C. Sociales 2019 .......ccccveeeeiivciiieeee e 78
Grafico N° 24: Evolucion Histdrica de PSU COmMUNA .. ..ciiiiiiiiiiiiiccciiieee e e e svaeee e 81
Grafico N° 25: Promedios PSU Colegios Cientifico HumManista .........ccccveeeiiiviiiiieee i, 81
Grafico N° 26: Promedios PSU Colegios Técnico Profesional .........ccceveeeeiiiiiiiiicccccccirrneeeeeeeee, 82
Grafico N° 27: Promedio Nacional PSU por dependencia Administrativa.........cccccceevviivivnreeeeeenn.n. 83
Grafico N° 28: Promedio PSU LENGUAJE .....cc.uiiiieieeeciiieeee e ettt e e ettt e e e e e e tta e e e e e e e atraae e e e e s nnraeeaaeas 83
Grafico N° 29: Promedio PSU MatemaAtiCas ......ccueeeecuieeeiiiieeciiee e siieeesiteeesvaeeesveee s snaeessnaessnnnneeens 84
Grafico N° 30: Promedio PSU Ciencias NatUrales........ceivueeiicieriiiieeesiee e eieeesiree e sineessivesssveee e 84




PADEM - 2021

e Waeotna Hewva

Nunoa

CORPORACION MUNICIPAL

INDICE DE FIGURAS

T W R A Lo Yate L3 LU T Tc YRR 10
Figura N° 2 Edificios Emblematicos de 1a COmMUNA .........c.uuiiiiiiiciiieee e 12
Figura N° 3 Plano Regional Yy COMUNAL .........uuiiiiiiiiiiieiiieecc e e e e e e e e e e e e 13
Figura N° 4 Person@jes HUSTIES......cceiiiiiiiiiiee ettt e e e et re e e e e e ettae e e e e e e eanraeee e e e ennnrees 13
Figura N° 5 Flujo Migratorio NACIONAL...........cciiiiiiiiii ettt e e e e evae e e e e 15
Figura N° 6: Casas Tipicas de NURO@ ....c.ccveviriiuieiiiireceecteeeee ettt ettt se et eteseeneeresaeseenens 20
Figura N° 7: Plano de dreas Verdes COmMUNAIES..........coovciiiiie i ittt e 21
Figura N° 8: Organigrama Corporacion de Educacion y Salud .........ccooecviieeiiiiiiiieeee e, 22
Figura N° 9: Plano de Salud ComuUNal........cooiiiiiiiiiie et e e e e 23
Figura N° 10: Fachada de algunos Colegios MUNICIiPales..........cccuvveieiiiiciiiiee e eerieee e 26
Figura N° 11:Vistas de Jardines INfantiles........occcuiiiiiiiiiciiii e 27
Figura N° 12: Distribucién de Matricula por Niveles y Modalidad.........ccccccceeeveciiiieiiiiinciiee e, 30
Figura N° 13: Residencia de 10S EStUdiantes........uueeeieiiiiiiiiiiie et e e e e e 34
Figura N° 14: Distribucion de alumnos extranjeros por nivel 2019 .........cccccvivviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee, 37
Figura N° 15: Alumnos colegios diferenciales .........cccocciiiee i 44
Figura N° 16: Indicadores de Calidad .........ccuuuiiiiiiiiieiieeeec e e e e e e e e e e e e e e 53
Figura N° 17: Indicadores de Calidad ..........ccoooiiiiiie i e e e e e e 53
Figura N° 18: Rol de Agencia de Calidad de la EdUCACION.......cccuviiiieeiiciiieee et 58
Figura N° 19: Indicadores EValuados ..........cceeiiiiiiiiii it eetee e e e e erre e e e e e 60
Figura N° 20: Indicadores de Evaluados en los Cuestionarios SIMCe........cccceeevecvieeeeeeecciieeeeeeeee, 61
Figura N° 21: Resultados por grupo Socioecondmico: Matematicas.........cccceevvcivieeeeciiciieeeeeeeenen, 73
Figura N° 22: Resultados por grupo Socioecondmico: Ciencias Sociales.........ccccvveeeeiiivciieeeeeeeennnen, 77
Figura N° 23: Ambitos de la formacion iNtegral .........cceveveveeeeveeeeeeeeeeieeeeeeee et 124
Figura N° 24: Planilla de ejecucion del programa......ccceecvvveeeeeennnnnen. iError! Marcador no definido.

PADEM 2021




u%mza Heceva
PADEM - 2021 WNunoa

CAPITULO I. DIAGNOSTICO COMUNAL
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1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

1.1. Recorriendo su Historia

Nufioa ampara entre sus calles una historia que se remonta a antes de la llegada de los espafioles,
cuando fértiles valles precordilleranos desde el Rio Mapocho hasta la entrada del Cajon del Maipo
eran habitados por pequefios grupos indigenas, liderados por importantes caciques que hicieron
prosperar la agricultura y mineria en la zona.

Figura N° 1 Flor de Nuiio

Fuente: Google 2020

Dentro de esos territorios crecia el “Nufio”, peculiar flor amarilla que cubria con su color las
praderas, sirviendo para denominar el sector.

En el siglo XVIII, sus terrenos se dividieron en chacras donde el ir y venir de sus carretas formd una
ancha via de comunicacioén, el Camino Nufiohue, actual avenida Irarrdzabal. Con el paso de los afios
aumentaron caminos y senderos, manteniéndose como sector rural con arboledas y viias. Se
desarrollan numerosas haciendas habitadas por importantes familias santiaguinas, en cémodas
casas patronales, conservdndose en la actualidad pocos exponentes de ellas entre las que se
encuentran el Palacio Ossa (Casa de la Cultura) y el Palacio Garcia (Corporacién Cultural).

Durante esos afios, debido al creciente desarrollo econémico y productivo, Nufioa se fue
transformando en un activo pueblo de abundante comercio, escuelas, una iglesia, servicios de
correo y registro civil, apoyados por diversos medios de transporte.

El desarrollo econdmico de Santiago, el intenso crecimiento demografico, junto a la actividad social,
cultural, comercial e industrial, promovieron a las autoridades a crear nuevas unidades comunales,
subdividas por delegaciones para mejorar las responsabilidades administrativas. En 1891, el
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ministro del Interior José Manuel Irarrazaval redacta la reforma de la “Comuna auténoma”, un
decreto que daba autonomia administrativa, poder electoral y mayores facultades a las comunas
del pais. Basandose en ello, propietarios y habitantes logran que se firme el decreto que crea la
Municipalidad de Nufioa, compuesta primitivamente por subdelegaciones rurales del sector sury
oriente de Santiago. El 19 de Abril de 1895 marca un hito en la comuna, cuando el Presidente Jorge
Montt y su Ministro del Interior Ramdn Barros Luco firman el acuerdo N2 1471 Decreto: Concédase
el titulo de Villa al pueblo de Nufioa, situado en el departamento de Santiago”.

Hacia 1895 comenzaran a lotearse sus terrenos para formar nuevas urbanizaciones, dando asi origen
a poblaciones y conventos. El loteo de la Chacra Lo Gandarillas origind la poblacién San José, donde
se instalaran los Misioneros Pasionistas, constructores de la conocida iglesia de Santa Gemita. La
extensa chacra de Lo Cafiita (entre las actuales Irarrazaval, San Eugenio, Eduardo Castillo y Pedro de
Valdivia) fue donada por José Domingo Cafias a la Junta de Beneficencia con el compromiso de crear
una nueva urbanizacién que se denomind Poblacidn Cafias.

En el periodo entre 1900 y 1950, la comuna logra completar su infraestructura urbana, dejando su
condicidn rural y periférica, lo que se traduce en la construccién de alcantarillado, instalacion de
alumbrado publico, creacién de plazas como Montenegro, Holanda y Zafiartu (por nombrar
algunas), pavimentacién de calles y en el drea de la salud, la construccidn de la Asistencia Publica y
el Hospital de Carabineros.

Actualmente ubicada en el sector oriente de la capital, Nufioa es una comuna de usos mixtos,
comercial y residencial; cuenta con una malla vial estructurante que permite una efectiva
conectividad, tanto con el centro de Santiago como con las comunas del entorno, presenta
actualmente una importante franja comercial de seis kildbmetros de longitud, que abarca
practicamente toda la extension de Avenida Irarrdzaval, ademds de un abundante comercio local en
todo su territorio jurisdiccional. Nufioa constituye hoy, un importante centro de negocios a escala
local. Enlos ultimos veinte afios, producto del sostenido auge econdmico experimentado por el pais,
se ha motivado el interés tanto publico como privado en generar mayor infraestructura y
equipamiento en la comuna, como cadenas de supermercados, sucursales bancarias, teatros,
restaurantes, mas de seis universidades, las Lineas 4 y 5 del Metro, por nombrar algunos.
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Figura N° 2 Edificios Emblemdticos de la Comuna

e la cultura

A EI

Liceo Manuel de Salas Iglesia Santa Gemita.
Fuente: Google 2020

1.2. Ubicacién y Entorno

Nufioa se ubica en el sector nororiente de la Regién Metropolitana, rodeada por las comunas de
Providencia, La Reina, Pefialolén, Macul, San Joaquin y Santiago. Con una superficie de 16,9 km? y
una poblacién de 208.237 habitantes. *

1 Censo 2017
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Figura N° 3 Plano Regional y Comunal

PLANO REFERENCIAL

Plano Region Metropolitana Plano Comunal
Fuente:_Google 2020

Nufioa, pertenece a la Regiéon Metropolitana, Provincia de Santiago, Distrito N2 10 vy
72Circunscripcion.

Considerada como una zona residencial, que cuenta con hermosas plazas, sectores de areas verdes,
sectores comerciales y espacios de recreacion cultural y social. A lo largo de su historia, ha albergado
a personajes ilustres de nuestra sociedad, destacados artistas y escritores, y a los expresidentes
Carlos Ibafiez del Campo, Gabriel Gonzalez Videla y Eduardo Frei Montalva.

Figura N° 4 Personajes llustres

& (2 ¥

Carlos Ibanez del C. Gabriel Gonzales V. Eduardo Frei M.

Fuente: Google 2020

En los ultimos afios, ha tenido un sostenido crecimiento y desarrollo inmobiliario, manteniéndose
en una comuna de gran interés residencial.

13
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1.3 Caracteristicas Generales:

La gestion administrativa de la comuna estd liderada por su Alcalde Sr. Andrés Zarhi Troy,
acompaiado por el Consejo Municipal integrado por 10 concejales, conformacion que corresponde
a las elecciones municipales de 2016. El cual, como un organismo de caracter normativo, resolutivo
y fiscalizador, es el encargado de hacer efectiva la participacion de la comunidad local y de ejercer
las atribuciones que le sefiala la Ley Organica Constitucional de Municipalidades.

1.4. Indicadores Demograficos:

Nivel Nacional

Los ultimos antecedentes nacionales reportados corresponden al Censo 2017, los que aportan los
antecedentes que se presentan en las tablas adjuntas.

De acuerdo a la informacidn entregada, producto de la realidad de salud nacional por COVID-19, se
ha postergado la realizacion de la encuesta CASEN 2020 para noviembre de este afio en curso.

Tabla N° 1: Variacion de Grupos Etarios en la Comuna

GRUPOS DE EDADES CENSO 2002 | CENSO 2017

Poblacion < 18 afios 1.812.343 1.662.216
Poblacién entre 18 - 65 aiflos | 3.775.111 4.683.215

Poblacién > 65 afios 473.731 767.377

Fuente: INE / Censo 2017

Al observar la tabla anterior, se puede establecer una variacidn negativa de poblacién escolar en Ia
comuna entre 2012 y 2017 de aproximadamente 150.000 habitantes, situacién que repercute en el
sistema escolar.

Tabla N° 2: Indicadores de Pobreza

INDICADORES DE POBREZA 2015y 2017 2015 2017
% Poblacién con pobreza por ingreso 7,1 5,4

% Poblacién con pobreza multidimensional 20,1 20,0
Fuente: CASEN 2018

En la actualidad, y en un mundo globalizado fruto de innumerables avances tecnoldgicos y
cientificos, trasladarse de un lugar a otro es cada vez mds facil. Las motivaciones de ese traslado
pueden ser distintas, y generadas por condiciones politicas, sociales, econdmicas, o de otra indole.
En nuestro pais, es una realidad que durante los ultimos 25 afos se ha experimentado un aumento
del fendmeno migratorio. Segun el censo realizado el afio 2017, 700 mil personas, declararon haber
nacido en el extranjero y encontrarse residiendo habitualmente en Chile, donde el porcentaje de
extranjeros en Chile representa un 4% de la poblacién total.
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Figura N° 5 Flujo Migratorio nacional

MIGRACION EN CHILE

Nacionalidades con mayor disminucién de flujo migratorio
Cifras netas (entradas menos salidas del pais) de los afos 2017 2 2019

2017 W2018 W 2019

s30st 480l 432762 314815

L Flujo total nacional —

188.939
-25.832
15 421 125342 .
e 103.827
. 68.756 -24.651
15

-2.962

Venezuela Bolivia Hait(

Sequn explican en el DEM, Venezuela es uno de los paises con mayor
salida de extranjeros durante 2019. En términos netos, se fueron 63.051
venezolanos

Fuente : Oficina Nacional de Migraciones

Los datos reportados por el Centro de Estudios del Mineduc revelan la evolucidon y aumento de la
matricula escolar extranjera en los Ultimos cuatro afios. Estos antecedentes provienen del Sistema
de Informacién General de Estudiantes, conocido como SIGE, a través del cual los propios
establecimientos educacionales reportan sus antecedentes.

La llegada de familias de migrantes a territorio nacional ha tenido un fuerte impacto en el sistema
educativo; entre 2015 y 2019, incrementé su participacién en el sistema educativo en casi 120%, lo
cual representd un punto de inflexién para las comunidades educativas que requirieron de mayores
herramientas para abordar la inclusion.

Las estadisticas también muestran que la mayor parte de los alumnos extranjeros (57,5%) estudia
en establecimientos municipales, mientras que un 33,1% lo hace en particulares subvencionados,
un 7,9% en particulares pagados y un 1,5% en Centros de Administracion Delegada (CAD). Sobre la
base de estos antecedentes se deduce que la tasa de estudiantes extranjeros en establecimientos
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municipales aumentd del 1,5% el afio 2015 al 3,5% el 20172, situacién que también tendrd un
impacto en la comuna de Nufioa, pero en menor grado ya que los establecimientos estan al tope de
su capacidad.

Grdfico N° 1: Numero de Migrantes en el Sistema Educativo

Numero Migrantes en el Sistema Educativo
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Fuente: Migracion en Chile, Anuario 2019 — Servicio Jesuita a Migracion - Elaboracion Propia
Nivel Comunal

La contingencia sanitaria que ha abatido a nuestro pais desde los primeros meses del afio ha
impedido el normal desarrollo de muchas actividades, entre ellas como ya se indicé anteriormente,
el llevar a cabo la encuesta CASEN 2020, la cual se encuentra reprogramada en primera instancia
para noviembre del presente aifio. De ahi que los antecedentes que se expondran a continuacion
corresponden en su gran mayoria a aportes estadisticos 2019.

La poblacién comunal estimada por INE de acuerdo a los antecedentes que aporta SINIM? indica
que la poblacion comunal corresponde al 1.3% de la poblacién nacional, la cual se distribuye de
acuerdo a la tabla siguiente.

2 politica Nacional de Estudiantes Extranjeros 2018-2020 - Mineduc
3 Sistema Nacional de Informacién Municipal
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Tabla N° 3 Proyeccion de Poblacién Comunal

Comunal Nacional
Poblacién Comunal, Estimada por el INE | N° | 240.753 | 19.107.085
Porcentaje de Poblacién Comunal
. % | 51,32 50,1
Femenina
Porcentaje de Poblacién Comunal
. % 48,68 49,9
Masculina

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

De acuerdo a las estimaciones llevadas a cabo por el INE sobre la base de los antecedentes
aportados por el Censo 2017, se proyectaba para 2020 una poblacién comunal de 250.192
habitantes, con una variacion sustancial en relacién a la region metropolitana y el pais.

Tabla N° 4 Variacion de poblacion

Territorio Censo 2017 Proyeccion 2020 | Variacién
Comuna de Nufioa 208.237 250.192 20,15
Region Metropolitana 7.112.808 8.125.072 14,08
Pais 17.574.003 19.458.310 10,72

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

Si se analiza la distribucidn etaria aportada por el Censo 2017 y su proyeccién estimada para 2020,
se puede establecer que para la comuna de Nufioa el grupo con mayor variacién (29,80%) se ubica
entre los 30 y 44 afios, siendo el grupo entre 0y 14 afios el de menor variacion (14.14%), situacién
que tendra un impacto en el sistema educativo.

Tabla N° 5: Proyeccion de Poblacion Por Grupos etarios.

» Proyeccién 2020 - % de poblacidn por
Poblacién por Grupo
grupo
Grupo Proyeccion . )
Censo 2017 Comuna Region Pais

edad 2020

0al4 31.000 35.381 14,1% 18,6% 19,2%
15a29 42.931 49.377 19,7% 22,4% 22,4%
30244 56.840 74.559 29,8% 24,0% 22,5%
45a 64 47.057 54.062 21,6% 22,9% 23,8%
65 0 mas 30.409 36.813 14,7% 11,1% 12,1%

Total 208.237 250.192 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

PADEM 2021
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Si estos antecedentes comunales se observan desde la gréafica se puede establecer que la mayor
concentracion de poblacién se ubica entre las edades de 30 a 44 afios, siendo la menor
concentracion entre los 0 y 14 afios de edad.

Grdfico N° 2: Proyeccion Etaria 2020

s 29,8%

30,0% -

25,0% - 21,6%

/ 19,7%

20,0% -

15,0%

10,0% -

50%

0,0% ~

0al4 15a29 30a44 45 a 64 65 o0 mas

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE- Elaboracion Propia

De acuerdo a los indicadores sociales, si se analiza los indices de pobreza y su valor
multidimensional, entendiendo por este como el comportamiento de mas de una caracteristica de
la poblacidn, se observa una comuna con bajos indices de pobreza multidimensional.

Tabla N° 6:Indices de Pobreza

Territorio Pobreza Multidimensional
Comuna de Nufioa 0,9% 5,8%
Regidn Metropolitana 5,4% 20,0%
Pais 8,6% 20,7%

Fuente: Encuesta CASEN 2017, MDS

Como se indicé al hacer el andlisis nacional, los antecedentes aportados por el Censo 2017 permiten
establecer que la comuna no esta ajena al proceso migratorio vivenciado a nivel nacional, el cual ha
contribuido a la estabilizacion de la matricula municipal a nivel nacional. Esta situacion en el caso de
la Comuna de Nufioa no ha tenidos gran impacto, ya que el sistema educativo estd casi al maximo
de capacidad, con muy pocas vacantes de matricula para los cursos de continuidad.

Pese a lo anterior, y como se revisara al analizar la matricula comunal, los estudiantes extranjeros
son aproximadamente el 13% de la matricula comunal, siendo el grupo de estudiantes venezolanos
el que mas destaca entre los extranjeros.
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Grdfico N° 3: Procedencia de Migrantes al Sistema Educativo Comunal

Procedencia de Migrantes al Sistema Educativo Comunal

1,0% h
e

3,5%
= Migrantes = Peru Argentina = Venezuela = Ecuador
= Colombia = Bolivia = Haiti Otros

Fuente: Fichas Establecimientos 2019 — Elaboracion propia

1.5 Indicadores Socioeconémicos

La comuna de Nufioa es considerada preferentemente como una comuna residencial que acoge a
la clase media, media alta y alta, ya que brinda una vida tranquila, con eventos culturales y buena
gastronomia. El fuerte desarrollo inmobiliario de los ultimos afios la ha transformado en una
comuna muy atractiva para vivir, que ha ganado reconocimiento en la ciudad gracias a las
numerosas construcciones que se han generado, tanto de viviendas como de servicios y
entretencion, y a la alta calidad de vida que brinda a sus habitantes. Corresponden en su mayoria a
familias que habitan en viviendas sélidas, con nivel de educacidn superior y con conectividad en su
mayoria de TV pagada (87%), banda ancha (86%), celular con contrato (73%) y teléfono fijo (69%),
entre los indicadores evaluados.

Sin embargo y pese a lo anterior, el sector sur de la comuna no ha tenido tanto desarrollo como
otros sectores, presentdandose ahi sectores mads vulnerables al igual que sus colegios y que precisan
de mayor preocupacién por parte de la corporacién de educacion.

La apertura de varias estaciones de metro a lo largo de su avenida principal, Irarrdzaval, ha
beneficiado enormemente la conectividad con las zonas mas céntricas de la ciudad. El desarrollo
cultural, altamente valorado por sus residentes, se ve fortalecido por la constante realizacidon de
eventos culturales gratuitos, teatro y ferias de todo tipo.

Posee reconocidos centros residenciales como Suarez Mujica junto a zonas bohemias como Barrio
Italia (una de las zonas bohemias mas reconocidas de Santiago), conocido por la gran cantidad de
actividades culturales que alli se realizan, tiendas de emprendedores chilenos y también numerosos
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restaurantes de todo tipo, y Plaza Nufioa, ubicada en el centro de la comuna, punto de encuentro
para los amantes de la vida nocturna y de la buena gastronomia.

Figura N° 6: Casas Tipicas de Nufioa

Suarez Mjica _

Espacios de recreacion
Fuente: Google 2020

Las PYMES, pequefias y medianas empresas dan vida econdmica a la comuna; los datos presentados
a continuacién fueron extraidos desde las Estadisticas de Empresa del Servicio de Impuestos
Internos (Sll), y dan muestras del incremento en los Ultimos afios de las micro y mediana empresa
en la comuna.

Tabla N° 7: Nimero de empresas comunales

Tamaiio empresa 2016 2017 2018
Microempresas 9.218 9.552 10.078

Pequefia Empresa 3.411 3.370 3.502

Mediana Empresa 597 554 559
Gran Empresa 222 199 188

Fuente: bcn.cl/ reportes comunales/Indicadores econémicos

1.6. Areas Verdes

Las dreas verdes son una preocupacién constante del quehacer comunal, donde los espacios
abiertos son destinados exclusivamente a la recreacion y esparcimiento, presentando
infraestructura adecuada de mobiliario urbano recreativo, Iudico y de implementos de ejercicios al
aire libre, que cuentan con una mantencién periddica. Actualmente, Nufioa posee
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aproximadamente 1.077.875m? de areas verdes, contandose entre éstas mas de 100 plazas y 17
parques distribuidos en el territorio.*

Figura N° 7: Plano de dreas Verdes Comunales

ﬁ'l

Fuente: Catastro Urbano- SECPLA

1.7. Indicadores de Salud y Educacién.

La comuna de Nufioa gestiona sus areas de salud y educacion a través de la Corporacién Municipal
de Desarrollo Social de Nufioa, corporacién de derecho privado sin fines de lucro cuyo objetivo es
administrar y operar los servicios en las dreas de educacién, salud y atenciéon de menores a su cargo
pertenecientes a la llustre Municipalidad, bajo el siguiente organigrama.

4 SECPLA 2018
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Figura N° 8: Organigrama Corporacion de Educacion y Salud

Organigrama CMDS Nuiioa Andrés Zarhi Troy nunoa
Presidente del Directorio CORPORACIAN MUNICIPAL

José Palma Vega
Secretario General

Comunicaciones

Director Juridico Transparencia

Direccién de Educacién Direccion de Salud Direccién Administracidn
y Finanzas
Eloiicaacne ﬁ CESFAM Porsonal Contabilidad
by Coordinacion COSAM Remuneraciones Informética
Téenica
Jardines Laboratorio Comunal JICHEIRIon Oficina de Partes
Infantiles de Riesgos
— Colegios + Botica de Nufica Infraestructura Blenestar APS

Fuente: www.organigrama - CMIDS
Salud

Para gestionar los servicios de salud, la comuna cuenta con una vasta red de salud publica
organizada en dos macrozonas, la cual ha jugado un importante rol durante este afio para abordar
la crisis sanitaria del COVID-19.
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CORPORACION MUNICIPAL

Figura N° 9: Plano de Salud Comunal

DISTRIBUCION RED DE SALUD NUNOA

Aonn 0w AMmakin 3 Mwstenmcme  TOTAL TRI™
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Fuente: PRC- nunoa.cl

Componen esta red los siguientes centros:

Clinica Nufioa

COSAM Nufioa

Minicentro Plaza N
CECOSF Amapolas

Centro de Salud Familiar Rosita Renard y SAPU
Centro de Salud Familiar Salvador Bustos y Centro de Urgencia

Laboratorio Comunal
Minicentro Pedro de Ofia
Minicentro Plaza Egafa

ufioa

CECOSF Villa Olimpica
La Botica de Nufioa

Complementa la labor el Hospital Luis Tisné Brousse, y el Servicio de Atencion Primaria de Urgencia,

Clinicas Dentales y otros se

rvicios de apoyo a la Salud.

Brindan sus servicios a una poblacion validada de 69.924 personas®, con una tasa de natalidad de
12.5% y mortalidad de 6.4%°.

Educacion

La comuna cuenta con 81 establecimientos educacionales los cuales de acuerdo a su dependencia

se agrupan de acuerdo ala

tabla siguiente.

5 SINIM-datos Fonasa 2018
6 DEIS — Minsal 2017

PADEM 2021
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Tabla N° 8: Distribucion de matricula nacional por dependencia administrativa

2019

Comunal RM Pais
Corporacién Municipal 18 378 1.016
DAEM 288 3.895
Particular Subvencionado 27 1.870 5.599

Particular Pagado 30 329 279

Administracion Delegada 6 33 70
TOTAL 81 2.898 | 10.859

Fuente: BCN/ Reportes Estadisticos

La tabla permite establecer que la educacién municipal a nivel de establecimientos educacionales
ocupa el 22.2% de la oferta educativa comunal.

Tabla N° 9: Matricula comunal por dependencia

Matricula
Corporacién Municipal 12.174
Particular Subvencionado 9.982
Particular Pagado 13.320
Administracidon Delegada 3.195

Fuente: BCN/ Reportes Estadisticos

Si se analiza a nivel de matricula por dependencia se observa que la educaciéon municipal tiene una
altisima demanda, casi alcanzando a los establecimientos particulares pagados, aun cuando posee
un numero menor de establecimientos. Esta alta demanda se debe en gran medida al
posicionamiento de la educacién municipal por su calidad demostrada en las mediciones externa.

De acuerdo con la informacién remitida por la Biblioteca del Congreso Nacional (BCN) en sus
reportes estadisticos, extraidos de los antecedentes que reporta SIGE de Mineduc, el
comportamiento de la matricula por nivel educativo y comparativo con la region y pais a nivel
comunal es el siguiente:
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Tabla N° 10: Distribucion de matricula por niveles educativos

2019
Comunal RM Pais

Educ. Parvularia 3.598 50.896 85.705
Educ. Basica regular 19.437 78.632 2.014.744

Educ. Basica adultos - 7.187 19.034

Educ. Especial 1.296 4.323 85.498

Educ. Media C-H regular 11.364 268.635 635.256

Educ. Media TP 3.855 72.822 244.480

Educ. Media adultos 44.248 111.702
Total 39.550 | 1.396.743| 3.596.419

e Waeotna Hewva

Nunoa

CORPORACION MUNICIPAL

Fuente: BCN/ Reportes Estadisticos

Apoyan esta labor educativa a nivel de preescolar, un alto nimero de Jardines infantiles comunales,
formando parte de la Corporacién de Educacién y Salud Comunal tres de ellos:

e Jardin Infantil Naranjita
e Jardin Infantil Caballito azul
e Jardin Infantil Manzanilla.

La comuna destaca a nivel nacional por su calidad académica, especialmente a nivel de sus liceos.
De acuerdo a la informaciéon emitida por DEMRE, a nivel nacional siguen dominando el ranking los
colegios particulares pagados; destaca dentro de los 50 mejores, el liceo Augusto D'Halmar con
674.8 puntos promedio en la PSU, ubicdndose en el 62 lugar nacional y como el mejor liceo
municipal nacional por cuatro afios consecutivos relegando asi a los Liceos emblematicos que
bajaron su rendimiento.” Igualmente destacan los otros liceos municipales Republica de Siria,
Carmela Silva D y Lenka Franulic al ubicarse entre los 50 mejores establecimientos municipales del
pais.

2. INDICADORES DE EDUCACION MUNICIPAL COMUNAL

La Direccién de Educacién tiene bajo su responsabilidad 21 establecimientos educacionales,
conformados por tres jardines infantiles via transferencia de Fondos -VTF-, ocho escuelas basicas,
dos liceos de educacién media, tres colegios de continuidad desde educacion inicial a educacion
media, dos liceos técnicos profesionales y tres escuelas de educacidén especial que acogen
discapacidades visuales, multiples, motora e intelectual.

7 Diario La Tercera 01.2020

PADEM 2021
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Figura N° 10: Fachada de algunos Colegios Municipales

Fuente www.cmdsnunoa.cl

2.1. Jardines Infantiles via transferencia de Fondos VTF.

La formacidn en los primeros afios de vida es decisiva para desarrollar habilidades cognitivas de
lenguaje, interpersonales, socioemocionales y para lograr un adecuado desarrollo fisico. De ahi
el rol de la Educacién Prescolar en este momento del desarrollo de los nifios y nifias porque los
aprendizajes que se adquieren son principalmente a través de un clima afectivo nutritivo, y
complementa la crianza de los padres estableciendo las bases del posterior comportamiento adulto.
El Jardin Infantil se encarga de brindar asistencia integral a los nifios, proporcionando una 6ptima
atencién educativa, recreativa y asistencial que permita el desarrollo integral de las capacidades
fisica, afectivas, sociales y cognitivas.

Conforman este grupo de establecimientos las salas cuna y jardin infantil Caballito Azul, Manzanilla
y Naranjitas, con una matricula de 274 nifios durante el afio 2020. Acogen en su conjunto a nifios
desde los 87 dias, otorgando educacién gratuita de calidad desde la sala cuna al primer ciclo de la
educacién parvularia en ambientes protegidos con sélidos valores y apoyando la formacion de cada
uno como gestores de su propio aprendizaje.

Es una de las prioridades de la Corporacion de Educacidon el brindar a estos jardines una
infraestructura de calidad, dotada de espacios para la recreacidn y salas de clases ambientadas para
acoger a los menores, con personal capacitado que les permita desarrollar un trabajo escolar en un
ambiente grato, apoyando de esa forma principalmente, alas madres trabajadoras que deben dejar
a sus hijos al cuidado de otras personas.
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Figura N° 11:Vistas de Jardines Infantiles

$1
\ k‘» 2

3

Fuente: CDS-Nunoa.

Tabla N° 11: matricula de jardines Infantiles

Matricula ®
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Jardin Infantil Naranjitas 86 92 84 118
Sala Cuna Caballito Azul 56 52 52 52
Sala Cuna Manzanilla 107 113 104 104
Fuente: CMDS-2020

Tabla N° 12: Niveles de Atencion

Sala Sala
Cuna Cuna
Menor Mayor

Medio Medio
Menor Mayor

Jardin Infantil Naranjitas X X X X
Sala Cuna Caballito Azul X X
Sala Cuna Manzanilla X X X X

Fuente: CMIDS-2020

De la tabla adjunta, se da muestra del incremento de matricula en el jardin Infantil Naranjitas, el
cual durante 2019 se trasladé a su nuevo edificio, cuya inversidn total superd los $475 millones, de
ellos $90 millones fueron aporte de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y cerca de $385
millones fueron aporte Municipal.

8 Matricula 2020 es considerada solo marzo por contingencia Sanitaria Nacional
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Es necesario resaltar, que este aumento de matricula, corresponde a que desde marzo de este afio
el Jardin Infantil Naranjitas, gracias a la reestructuracion de niveles y la nueva infraestructura que
cuenta desde el 2019, procedié a la apertura de los niveles de sala cuna, permitiendo que 28 nifios
y sus familias puedan contar con este espacio educativo.

Dada la contingencia sanitaria nacional Covid -19, no es posible hacer analisis de asistencia, ya que
los menores, solo alcanzaron a asistir 15 dias del afio escolar, inicidndose a nivel nacional el periodo
de cuarentena y su consiguiente cierre de los jardines, situacion que se mantienen hasta esta fecha.
No obstante es importante destacar que durate todo este afio, los Jardines han mantenido
constantes actividades pedagdgicas que permiten el contacto con los estudiante sy sus familias.

Si tomamos en consideracidn las asistencias promedio 2019,° se puede concluir que ésta fluctta
alrededor del 74%°, situacion relativamente normal en este tipo de establecimientos.

2.2. Caracteristicas de los Establecimientos Educacionales.

2.2.1. Caracteristicas Generales

Los colegios dependientes de la Corporacién Municipal de Nufioa son reconocidos por brindar
educacién publica gratuita de calidad, inclusiva y democratica, coherente con el principio orientador
de la Reforma Educacional, donde su principal compromiso es promover en sus alumnos (as) un
claro sentido de identidad con sdlidos principios valdricos en una interaccién social armoniosa y
motivadora; integradora y autdnoma; que incentive el aprendizaje, el sentido del debery de respeto
de acuerdos a los compromisos contraidos; respetuosos del medio ambiente; y tolerantes con la
nueva diversidad cultural y social.

La comuna cuenta con 18 establecimientos que brindan educaciéon regular, ocho (8) de ellos son
colegios de educacion bdsicas, dos (2) liceos de educacién media cientifico humanista, tres (3)
colegios de educacién bdsica y educacién media cientifica humanistica, dos ( 2) liceos técnicos-
profesionales con una amplia oferta de especialidades: electricidad, gréfica, servicios de turismo,
mecdnica y administracion en recursos humanos y tres (3) escuelas de educacion especial que
acogen nifios y nifias con discapacidades de vision y multi déficit (Colegio Hellen Keller), déficit
cognitivo, discapacidad intelectual, sindrome de down (Colegio Aurora de Chile) y discapacidad
motora (Colegio Amapolas).

Ha sido especial interés de la Corporacidon brindar a sus colegios y liceos una sdlida infraestructura,
equipos docentes de calidad, material didactico y de apoyo tecnolégico que les ha permitido
destacarse por su calidad educativa en el dmbito de la educacién municipal nacional, todo lo cual

° No se cuenta con valores actualizados estadisticamente confiables.
10 pADEM 2019
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ha favorecido, que durante la crisis sanitaria que hemos vivido, los procesos formativos hayan
podido ser adecuados y rapidamente activados en este nuevo y complejo escenario.

Respecto a la calidad de la educacion que imparte, busca otorgar un mayor espacio a la innovacién
y desarrollo de la creatividad, junto al perfeccionamiento de la persona, para que esta desarrolle
sus talentos. Respecto al compromiso y respeto a la diversidad, atiende en sus colegios y liceos
alumnos (as) con necesidades educativas especiales permanentes y transitorias, a través del
Programa de Integracién PIE!, contando con profesionales de apoyo, como por ejemplo Psicélogo,
Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional, entre otros. Respeta la diversidad de género e
Interculturalidad, formas de pensar distintas en el contexto de valoracion cultural y credo religioso
impartiendo clases de religion optativa para la familia.

Es muy importante destacar en los analisis posteriores que dada la contingencia de salud nacional,
los establecimientos educacionales solo mantuvieron estudiantes desde el 04 al 17 de marzo,
entrando a partir de esa fecha a sistema de cuarentena comunal, brindando el servicio educativo a
distancia a través de las plataformas especialmente establecidas para ello.

2.2.2. Matricula de los Establecimientos Educacionales

La comuna tiene una oferta educativa que abarca todos los niveles de ensefianza con una matricula
al 17 de marzo de 12.532 estudiantes, distribuidos por niveles segun la tabla adjunta.

Tabla N° 13: Distribucion de Matricula por tipos de enseianza

Matricula
Educacidén Parvularia 1.196
Educacion Basica regular 6.961
Educacidn Especial 400
Educacion Media C-H regular 3.486
Educacién Media TP 489
Total 12.532

Fuente: SIGE — Marzo 2020

Al observar la gréfica siguiente, se puede establecer que la matricula de la educacién basica es el
nivel educativo de mayor cobertura en la comuna, casi duplicando a la educacién media. Sumadas
ambas modalidades alcanzan un 32% de la matricula total de la educacién municipal de la comuna.
Estos antecedentes nos permiten inferir la matricula existente en la educacién basica y que
requiere traspasarse a la educacion media,en nimero considerable de alumnos debe emigrar desde
el sistema pubico comunal. En parte las razones de esta emigracion se deben a que los
establecimientos de educacién media no poseen cobertura para acogerlos. Dicha situacion, ha sido
analizada constantemente por la Corporacidn, siendo asi que el afio 2020 invirtié en ampliar la
infraestructura del Colegio José Toribio Medina, para dar cobertuna a estudiantes de 1ro basico, y

11 SIGE 2020
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durante el afio 2021, con el fin de evitar el sistema de embudo invertira en los colegios Eduardo
Frei y Republica de Siria, avanzando de esta forma en brindar mayores oportunidades a los
estudiantes ya existentes en el sistema municipal de la comuna.

Figura N° 12: Distribucion de Matricula por Niveles y Modalidad

Distribucién de Matricula por Niveles y Modalidad

4%

= Educ. Parvularia = Educ. Basica regular = Educ. Especial

Educ. Media C-H regular = Educ. Media TP

Fuente: SIGE — Marzo 2020

La tabla siguiente nos muestra la evolucion histdrica de la matricula por establecimientos agrupados
de acuerdo a los niveles de ensefanza que cada uno posee.

Cabe destacar que todos los grupos han tenido un incremento de sus matriculas el afio 2020, sin
embargo, esta informacidn corresponde a la matricula de los primeros quince dias de marzo, dado
gue después de ello la asistencia a clases ha sido solo virtual. Este incremento observado se debe a
una alta demanda que existe por ingresar a los colegios, encontrandose la gran mayoria de ellos al
tope de su capacidad, no obstante, ello, y en funcidn del comportamiento histdrico de la comuna,
la variacion posterior a los primeros 5 dias de marzo no es de trascendencia, dado la alta demanda
permanente sobre los establecimientos comunales.
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Tabla N° 14: Evolucion de matricula 2016-2020

Matricula Establecimiento 2016 2017 2018 2019 2020
Escuela Bdsica José Toribio Medina 643 644 649 640 687
Escuela Eduardo Frei Montalva 896 778 796 794 799
Colegio Republica de Francia 368 382 424 426 409

Complejo Educacional Brigida Walker

Anexo 258 297 350 347 362
Colegio Republica de Costa Rica 600 605 596 616 632
Escuela Guillermo Zafiartu Irigoyen 556 611 619 643 626
Escuela Juan Moya Morales 553 562 588 541 530
Escuela Benjamin Claro Velasco 491 510 570 529 523
Sub Total 4.365 4.389 4.592 4.536 4.568

Liceo José Toribio Medina 1.304 1.355 1.531 1.404 1.388
Liceo Augusto D"Halmar 731 746 730 738 768

Sub Total 2.035 2.101 2.261 2.142 2.156
Liceo Republica Argentina 586 630 713 750 713
Liceo Brigida Walker 711 547 510 509 512

Sub Total 1.297 1.177 1.223 1.259 1.225

Liceo Republica de Siria 1.847 1.881 1.849 1.909 1.947
Liceo Lenka Franulic 869 868 885 904 914

Liceo Carmela Silva Donoso 813 983 990 1.101 1.322
Sub Total 3.529 3.732 3.724 3.914 4.183
Escuela Diferencial Hellen Keller 106 102 102 107 107
Escuela Diferencial Amapolas 127 135 137 136 135
Escuela Aurora de Chile 134 135 141 156 158
Sub Total 367 372 380 399 400

Matricula Total 11.593 11.771 12.180 12.250 12.532

Fuente: SIGE — Elaboracion propia

Es importante destacar que, durante el afio 2019, se definié ampliar la cobertura de algunos cursos
en el Liceo Bicentenario Carmela Silva Donoso, establecimiento que aln poseian esta posibilidad y
permitio dar respuesta a la alta demanda.

Si se observa la grafica siguiente, la comuna ha tenido un ascenso sostenido de su matricula en casi
1.000 alumnos en los ultimos 5 afos.
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Grdfico N° 4:Evolucion de Matricula 2016-2020

Evolucion de Matricula 2016-2020

12.800
12.600 12.532
12.400
12.200
12.000
11.800

11.600

11.400
11.200

11.000
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: SIGE — Elaboracion Propia

Este incremento de matricula se debe en gran medida al posicionamiento que ha adquirido la
educacién comunal en las mediciones externas, especialmente en lo relativo a las pruebas de
seleccion universitaria donde destacan los Liceos de la Comuna, tal como el Liceo Augusto
D’Halmar, Lenka Franulic, Carmela Silva Donoso, Republica de Sira y Liceo José Toribio Medina,
todos ellos dentro de los 50 mejores liceos municipales a nivel nacional.

Como se verd mas adelante, no solo los resultados PSU destacan a nivel nacional, los resultados
SIMCE de los establecimientos de ensefianza bdasica, permiten establecer que varios
establecimientos se ubican por sobre la media de los establecimientos de su mismo grupo Socio
econdmico GSE y también por sobre el promedio nacional.
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Tabla N° 15: Ranking Nacional PSU 2019

Puntos PSU | Dependencia
1.- Instituto Hebreo Dr. Chaim Weizmann 692 Particular P.
2.- Colegio The Grange School 682,9 Particular P.
3.- Colegio Cordillera de Los Andes 682,4 Particular P.
4.- Colegio Pinares 681,6 Particular P.
5.- Colegio Los Alerces. 677,8 Particular P.
6.- Liceo Augusto D'Halmar 674,8 Municipal
7.- Colegio Andree English School 677,4 Particular P.
8.- Colegio Tabot y Nazareth 673,9 Particular P.
9.- Colegio Cambridge College 671,6 Particular P.
10.- Colegio Southern Cross School 671,2 Particular P.
11.- Colegio Amalia Errazuriz 670,8 Particular P.
12.- Colegio Tabancura 670,1 Particular P.
13.- Colegio Maimonides School 668,7 Particular P.
14.- Colegio Santiago College 668,1 Particular P.
15.- Colegio Inglés Saint John 667,3 Particular P.
16.- Colegio Everest 666,9 Particular P.
17.- Colegio Saint Gaspar College 666,8 Particular P.
18.- Colegio Nido de Aguilas 666,6 Particular P.
19.- Colegio Puerto Varas 666,2 Particular P.
20.- Colegio Villa Maria Academy 666,1 Particular P.

Fuente Bases de datos PSU Universidad de Chile

2.2.3. Caracteristicas de los Estudiantes de la Comuna.

2.2.3.1. Residencia de los estudiantes.

La matricula comunal estd conformada por un 36.7% de estudiantes que residen en la comuna
mientras que el 63.3% de los estudiantes provienen de otras comunas.

Esta gran afluencia externa, en algunos casos de comunas bastante distantes es respuesta a la
calidad educativa que se brinda, la cual con los avances y mejoras en los medios de transporte
facilita a los estudiantes un desplazamiento con mayor comodidad.
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Figura N° 13: Residencia de los Estudiantes

= Nufioa = Otras

Fuente: SIGE Marzo 2020 — elaboracion propia

La tabla siguiente permite identificar las comunas que mds estudiantes aportan al sistema
educativo, destacando entre ellas las comunas de Pefalolen y Santiago.

Tabla N° 16: Procedencia de los estudiantes

Residencia
Nufioa 36,7%
Penalolén 15,9%
Santiago 11,4%
Macul 11,0%

La Florida 3,2%
Puente Alto 3,0%

La Reina 2,0%
Providencia 1,5%
Otras 15,3%

Fuente: SIGE - Marzo 2020

Cabe mencionar que al hacer un analisis mas especifico de la procedencia de los estudiantes resalta
la educacién técnica profesional, quienes presentan la menor residencia de estudiantes en la
comuna, permitiendo inferir que estos establecimientos son un referente a nivel provincial.
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2.2.3.2. Estudiantes Extranjeros

De acuerdo a la informacién entregada por el INE y el DEM??, los principales colectivos de las
personas extranjeras residentes en Chile provienen de Venezuela (30,5%), Peru (15,8%), Haiti
(12,5%), Colombia (10,8%) y Bolivia (8,0%).*3

Segun los ultimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y el Departamento de
Extranjeria y Migracién, en colaboracién con la Policia de Investigaciones, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el Servicio de Registro Civil, en Chile existen 1.492.522 personas extranjeras
residentes habituales, lo que implica un aumento absoluto de 242.157 personas y un aumento
relativo de 19,4% respecto del afio 2018, afio en que la cifra estimada se situdé en 1.250.365
personas. Gran parte del aumento en la poblacién migrante se explica por el crecimiento asociado
a la comunidad venezolana, que se instala como el grupo extranjero mas numeroso en el pais,
aumentando un 57,6% respecto al afo 2018, y alcanzando un total de 455.494 personas,
equivalente al 30,5% del total de inmigrantes extranjeros en el pais. Respecto al sexo de la poblacidn
extranjera, si bien la proporcion de hombres es mayor en ambos afios de estimacion, se observa un
leve aumento de la presencia de mujeres, que pasa de 48,4% en 2018 a 48,8% en 2019. Al mismo
tiempo, en relacion con los grupos de edad, se observa una estructura etaria similar a la de la
estimacién de 2018, con un 58,9% de la poblacién entre 15y 39 afios.'*

La comuna de Nufioa no ha estado exenta de este proceso migratorio, si bien es cierto que en menor
grado que otras comunas del gran Santiago, reside un nimero considerable de extranjeros en ella.

En la comuna de Nufioa, al igual que a nivel nacional, el incremento de estudiantes extranjeros en
las aulas ha sido significativo, alcanzando un 13.5% de la matricula total.’> Por las razones ya
mencionada del cierre de los establecimientos por la emergencia sanitaria, esta informacién no ha
podido ser recopilada para 2020, por lo que los antecedentes que se presentan corresponden a la
matricula final 2019, considerando que no ha habido grandes variaciones para este afio escolar.

12 Departamento de extranjeria y Migracién
13 INE/Prensa -12.03.2020

14 INE. 2020

5 Valores matricula 2019
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Grdfico N° 5: Evolucion de Matriculas Extranjera 2016-2019%¢
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Tal como ya se explicé en PADEM 2020, este incremento de alumnos extranjeros se ha concentrado
principalmente en la educacién basica: el 61% del total de extranjeros asiste a ese nivel en la
comuna, situacion que se aprecia en la grafica siguiente.

6 No se cuenta con antecedentes actualizados 2020 por COVID - 19
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Figura N° 14: Distribucion de alumnos extranjeros por nivel 2019
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2.2.3.3. Indices de Vulnerabilidad

El concepto de Vulnerabilidad Educativa hace referencia “a aquellos individuos que experimentan
una serie de dificultades marcadas a lo largo de su trayectoria escolar que les impiden sacar

provecho al curriculo y a las ensefianzas dentro del aula de clase”.*®

Conscientes como sociedad de las dificultades que implica educar en medios de mayor
vulnerabilidad, se han establecido ciertos indicadores que permiten clasificar a los estudiantes de
acuerdo con sus caracteristicas socioecondmicas y medio cultural en el que se desenvuelven. Sobre
la base de estas clasificaciones, se asignan criterios de apoyos y subvenciones especificas a los
establecimientos que reciben financiamiento del Estado.

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE), es un conjunto de criterios que permite
identificar distintos grupos dentro de la poblacion de estudiantes de educacién basica y media de
aquellos establecimientos que reciben aportes estatales. Asi, la poblacién identificada como
“vulnerable” queda clasificada en 3 prioridades.*®

Primera prioridad: Lo conforma el grupo que reudne a los estudiantes con riesgos principalmente
socioeconémicos.

7 No se cuenta con antecedentes
18 LyD: Como mide JUNAEB la vulnerabilidad - 2015
19 www.JUNAEB.cl
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Segunda prioridad: Lo conforma el grupo con menor vulnerabilidad socioeconémica pero que,
ademds, presenta riesgos socioeducativos asociados a problemas de rendimiento escolar, asistencia
o desercion del sistema educacional.

Tercera prioridad: relne a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad socioeconédmica que la
segunda prioridad pero que no presenta problemas como los identificados en la segunda prioridad.

Tomando en consideracién lo anterior, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) calcula
anualmente y establece el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) el que oscila entre 0% y 100%, en
gue el mayor porcentaje representa mayor vulnerabilidad.

Tabla N° 17: Indices IVE / SINAE

IVE /SINAE 2018 IVE/SINAE 2019 IVE/SINAE 2020
ESTABLECIMIENTO Basica Media Basica Media Basica Media
Escuela Benjamin Claro Velasco 76,80% 80,80% 78%
Escuela Eduardo Frei Montalva 66,30% 79,30% 72%
Escuela basica José Toribio Medina 62,10% 76,90% 73%
Escuela Republica de Francia 61,30% 66,80% 57%
Escuela Republica de Costa Rica 60,40% 71,90% 68%
Escuela Guillermo Zafiartu Irigoyen 65,80% 70,40% 68%
Escuela Juan Moya Morales 78,40% 78,00% 72%
Complejo Educ. Brigida Walker Anexo 66,70% 67,30% 67%
Liceo Carmela Silva Donoso 65,50% 66,70% 75,90% 80,20% 69% 82%
Liceo Lenka Franulic 59,40% 54,30% 76,50% 82,30% 67% 75%
Liceo Republica de Siria 44,10% 48,20% 66,90% 71,60% 60% 67%
Liceo Augusto D’Halmar 45,20% 40,30% 71,70% 72,20% 59% 68%
Liceo José Toribio Medina 67,00% 62,40% 84,10% 83,00% 78% 80%
Liceo Brigida Walker 74,50% 74,00% 62,50% 86,00% 63% 76%
Liceo Republica Argentina 73,00% 80,20% 71%
Promedio Comunal 63,80% 59,80% 73,50% 79,40% 67,9% 74,1%

Fuente: CMDS-Nufioa -2020/JUNAEB

Al analizar la tabla se puede inferir que ha descendido el indice de vulnerabilidad en relacién a 2019,
sin embargo, se reitera que estos antecedentes se han establecido en la informacion enviada al
inicio del afio escolar a JUNAEB, la que dada la situacidn econdmica que estd experimentando la
sociedad producto de las medidas adoptadas por COVID-19, se piensa que tendra variaciones al
brindar las familias nuevos antecedentes con relacién a sus fichas sociales, donde y de acuerdo a las
estimaciones nacionales habra un marcado aumento en la vulnerabilidad social de las familias.
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Con respecto a esto Ultimo, una de las acciones realizadas en pro de favorecer que esta informacion
sea actualizada, desde la Direccion de Educacidn se direcciond a los establecimientos al desarrollo
de diversas campafias entorno a la actualizacion de la ficha social de hogares, con el fin de tener
informacidn actualizada y fidedigna.

2.2.3.4. Programas de Apoyo JUNAEB

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) ofrece diferentes programas de apoyo a los
estudiantes, especialmente a aquellos que presentan mayor vulnerabilidad. Dentro de los multiples
programas de apoyo se pueden mencionar:

e Programa Habilidades para la vida: Programa de apoyo psicosocial destinado a estudiantes
desde el nivel NT1 a 4to. basico. Dentro de las acciones que este programa desarrolla se
encuentran las jornadas de autocuidado docente, jornadas de apoyo psicosocial a las
familias e intervencion psicosocial en los cursos para mejorar clima de aula.

Este programa ha asumido gran relevancia en este periodo de pandemia brindando apoyos
de contencién emocional a través de programas virtuales a los estudiantes y sus familias.

e TNE: Tarjeta Nacional Estudiantil, para estudiantes de establecimientos municipales y
particular subvencionados que cursen entre 5° basico y 4° medio que les permite pagar
tarifa rebajada en la locomocion colectiva durante el periodo de clases de lunes a domingo.

e Programa de Salud Estudiante JUNAEB: Tiene como finalidad entregar atencién integral a
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad social, de los niveles de educacidn parvularia,
basica y media, proporcionandoles atencién médica especializada (Oftalmologia, Otorrino y
Columna), atencién odontoldgica y atencidn psicosocial, orientada a promover, prevenir y
resolver problemas de salud que afecten al rendimiento e insercidn escolar, favoreciendo
su calidad de vida y su acceso equitativo al sistema educacional en igualdad de
condiciones.?®

e Programa Beca TICS: "Yo elijo mi PC" es una iniciativa que busca aumentar los niveles de
equidad, disminuir la brecha digital y favorecer a estudiantes en condicién de vulnerabilidad
gue sobresalen por su destacado rendimiento académico. Para ello, deben estar
matriculados en 72 bdsico a marzo de cada aifo y deben pertenecer al sector mas vulnerable
de la poblacion, determinados a través del modelo SINAE de JUNAEB. Este programa ha sido
de gran apoyo para los estudiantes ya que les ha permitido participar en las actividades
educativas llevadas a cabo en forma virtual al contar con su PC.

e Programa de Alimentacion (PAE): El Programa de Alimentacion tiene como finalidad
entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos, almuerzos, once, colaciones y
cenas, segun corresponda) a los estudiantes en condicidon de vulnerabilidad adscritos al
Programas de Alimentacién Escolar, en los niveles de educacion parvulario (pre-kinder y
kinder), basica, media y adultos, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir
a evitar la desercidn escolar. 2Sobre la base de lo anterior, la comuna recibe alimentacidén
para casi el 50% de sus estudiantes. Es destacable que, durante este periodo de suspensién

20 JUNAEB- Programas sociales
21 JUNAEB - PAE
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de actividades escolares, los alumnos beneficiarios recibieron una “canasta de alimentos”
gue le permitiera palear en parte este aporte alimenticio que se brinda en los colegios.
Consientes como comunidad educativa del rol social que cumple la escuela especialmente
durante este periodo de pandemia, que afecto en mayor medida a los sectores mas
vulnerables, en un esfuerzo colectivo entre los funcionarios municipales y la corporacion de
educacidén se establecieron turnos éticos que han permitido entregar hasta la fecha 6.173
canastas familiares de alimentos a todas aquellas familias cuyos hijos recibian almuerzos de
parte de JUNAEB en los periodos normales de clases. Estas canastas familiares han sido gran
paliativo para sus familias en estos momentos de dificil situacién econdémica.

2.2.3.5. Estudiantes Prioritarios y Estudiantes Preferentes

La Ley N2 20.248 de Subvencion escolar preferencial, conocida generalmente como Ley SEP, es una
iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente a los
sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa para la implementacién de un Plan de Mejoramiento
educativo. El objetivo de esta ley es mejorar la calidad y equidad de la educacidon en los
establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados
por sus condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios y
preferentes por el Ministerio de Educacién. Para ello, considera los datos de las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).??

La Comuna de Nufioa esta adscrita a la Ley SEP desde el afio 2011, lo que le permite fortalecer la
gestién educativa a través de acciones especificas establecidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) de cada establecimiento.

Para ello se define:

Alumnos Prioritarios: Son aquellos para quienes las condiciones socioecondmicas de sus hogares
pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de estudiantes
prioritario es determinada anualmente por el MINEDUC, de acuerdo con los criterios establecidos
por la Ley N°20.248.

Alumnos Preferentes: Se entenderd por alumnos preferentes a aquellos estudiantes que no tengan
calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable del total nacional,
segun el instrumento de caracterizacion social vigente.

La calidad de alumno preferente sera determinada anualmente por el Ministerio de Educacion,
directamente o a través de los organismos de su dependencia que éste determine, su calidad, asi
como la pérdida de la misma, es informada anualmente por el Ministerio de Educacién a la familia
de dicho alumno y al sostenedor del establecimiento en que éste se encuentre matriculado.

22 Ley 20.248 -Ley SEP
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Tabla N° 18: Numero de Alumnos Vulnerables por Colegio

Alumnos Vulnerables

ESTABLECIMIENTO Prioritarios | Preferentes
Escuela Benjamin Claro Velasco 162 196
Escuela Eduardo Frei Montalva 207 283
Escuela basica José Toribio Medina 220 210
Escuela Republica de Francia 97 113
Escuela Republica de Costa Rica 159 192
Escuela Guillermo Zafartu Irigoyen 176 197
Escuela Juan Moya Morales 210 144
Complejo Educ. Brigida Walker Anexo 108 68
Liceo Carmela Silva Donoso 375 504
Liceo Lenka Franulic 222 290
Liceo Republica de Siria 321 575
Liceo Augusto D’Halmar 126 221
Liceo José Toribio Medina 403 594
Liceo Brigida Walker 194 151
Liceo Republica Argentina 230 197
Escuela Amapolas 38 22
Escuela Aurora de Chile 38 33
Escuela Hellen Keller 37 24

Total Comunal 3.323 4.014

Fuente: CDMS- Nufioa — SIGE

Si se compara con los antecedentes de 2019 hubo un descenso de 179 alumnos prioritarios de 2019
(3.502) a 2020 (3.323) sin embargo hubo un incremento de 198 alumnos preferentes 2019 (3.816)
a 2020 (4.014), situacidon que se puede aducir a la implementacién del Sistema de Admisidn
Estudiantil SAE, que privilegia en la postulacién la vulnerabilidad de los estudiantes.

2.2.4. Asistencia Establecimientos Educacionales.

La asistencia escolar tiene gran impacto en el éxito académico de los estudiantes, constituyéndose
en una condicién clave para que ellos desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que se
espera que aprendan durante su educacion escolar.’®> De esta manera, la asistencia escolar
contribuye a su desarrollo socioafectivo y promueve habitos fundamentales para la vida futura. En
consideracion a lo anterior es que la Agencia de Calidad la utiliza como uno de los criterios que
inciden la clasificacidn de calidad de los establecimientos.

23 Asistencia escolar accién clave del éxito escolar. www.agenciaclaidad.cl
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“Estd comprobado que tener mas de un 10% de inasistencia tiene consecuencias graves en el
aprendizaje, porque se pierde la continuidad del estudio”?*. Estudios especializados coinciden en
que los factores asociados al ausentismo escolar tienen relacion con la vulnerabilidad de los
estudiantes. Todo el abanico de problemas socioculturales se refleja en la inasistencia. Los
estudiantes vulnerables tienden a faltar por razones culturales, como la falta de conocimiento sobre
los beneficios que significa educarse; o sociales, como tener que trabajar tempranamente, cuidar al
hermano pequefio, o pertenecer a familias disfuncionales, donde no hay un adulto que los motive

airalaescuela”.?

A modo de incentivar la asistencia, es que el Decreto con Fuerza de Ley N2 2 de Educacion del
20.08.98, establece dentro de su articulado que el pago de subvencidon por parte del estado estd en
directa proporcion a la asistencia.

En base a lo anterior, la Direccién de Educacidn hace grandes esfuerzos para elevar los niveles de
asistencia diaria en sus establecimientos y alcanzar la meta de asistencia considerada “normal” por
la Agencia de Calidad.

Como vya se ha indicado en forma reiterativa, los establecimientos educacionales solo han contado
hasta la fecha con 15 dias de clases presenciales durante este afio lectivo, por lo que no se entregan
valores especificos de asistencia 2020, dado que no son estadisticamente confiables para un analisis.

Al tomar como valor referencial la asistencia promedio 2019, se puede establecer que hay algunos
establecimientos que superan la media del 90%, considerada buena.

Sin embargo, es dable a considera que el ultimo trimestre del 2019, producto de las movilizaciones
sociales y estudiantiles tuvo una de las asistencias mas bajas de la comuna de los ultimos afios. Esta
situacion ha traido consigo una merma en los ingresos para el afio 2020, dado que la subvencion
escolar que se recibe en los primeros meses del afio se basa en el promedio de asistencia del ultimo
trimestre y tomando en consideracidon la suspension de clases presenciales hasta la fecha se
considera para efectos de subvencidn la asistencia correspondiente a los ultimos meses del afio.

Esta baja asistencia no solo influye en que producto de ella se recibe menor subvencién escolar
regular, también tiene intima relacidn con los dineros que se perciben por subvenciéon SEP, la cual
también va en relacién a la asistencia de alumnos vulnerables, asistencia que igualmente se vio
mermada por la crisis social y paralizacién de actividades escolares en los Ultimos meses de 2019.

Es importante destacar la incidencia que tienen en el promedio comunal los indices mas
descendidos que aportan las escuelas especiales, donde las caracteristicas propias de los
estudiantes de estas escuelas los hacen mas sensibles a los factores climaticos y de salud vy, por lo
tanto, tienen mayor inasistencia en el afio escolar. Sin embargo, si se excluye para efectos
estadisticos estos colegios de educacidon diferencial los indices de asistencia comunal ascienden a
89.2%

24 Sergio Martinic- 2018 — Educacién PUC
25 Sergio Retamal — USACH - 2018
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Tabla N° 19: Tabla Promedio asistencia 2019%°

ESTABLECIMIENTO Promedio
2019
Escuela Benjamin Claro Velasco 86%
Escuela Eduardo Frei Montalva 85%
Escuela basica José Toribio Medina 87%
Escuela Republica de Francia 92%
Escuela Republica de Costa Rica 93%
Escuela Guillermo Zanartu Irigoyen 91%
Escuela Juan Moya Morales 88%

Complejo Educ. Brigida Walker Anexo 91%

Liceo Carmela Silva Donoso 95%
Liceo Lenka Franulic 89%
Liceo Republica de Siria 92%
Liceo Augusto D’Halmar 95%
Liceo José Toribio Medina 80%
Liceo Brigida Walker 84%
Liceo Republica Argentina 90%
Escuela Aurora de Chile 83%
Escuela Dif. Hellen Keller 76%
Escuela Di. Amapolas 60%
Total Comunal 87%

Fuente: CMIDS — Marzo 2020

Se reitera que dada la situacidn que se esta impartiendo la accion educativa a distancia no hay
registros de asistencia correspondientes al 2020, por lo que tabla anterior solo permite inferir
informacidn en base de los antecedentes promedio 2019 que considera la baja asistecia registrada
durante el dltimo trimestre del afio producto de las movilizaciones sociales.

2.2.5. Numero de Cursos y Niveles Educativos

a) Educacidn Especial

Las Escuelas Especiales son establecimientos educacionales especializados que educan a
estudiantes con discapacidad que requieren apoyos permanentes e intensivos en el area de la
comunicacién, del funcionamiento adaptativo, de su autonomia e independencia personal, y
adecuaciones curriculares de acceso o a los objetivos de aprendizaje segun las caracteristicas y

26 No se cuenta con antecedentes 2020 por suspensién de clases presenciales
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necesidades de los estudiantes frente al curriculum, para asi asegurar su proceso educativo y de
transicion a la vida adulta.

Para desarrollar su labor cuentan con un conjunto de servicios, recursos humanos, recursos
técnicos, conocimientos especializados y ayudas, con el propdsito de asegurar, de acuerdo a la
normativa vigente, aprendizajes de calidad de acuerdo a sus capacidades de estudiantes y adultos
gue presentan mayores necesidades de apoyo.

La Direccién de Educacidon Comunal lidera 3 escuelas especiales que atienden estudiantes, infantiles
y adultos, donde estos ultimos van a talleres especificos.

La Escuela Hellen Keller, atiende estudiantes con discapacidad visual, en cursos desde prebdasica a
educacién basica completa (12 a 82) y tres ramas laborales. Este establecimiento cuanta ademas con
un Internado, para estudiantes que no residen en la regién metropolitana o por situaciones de
vulnerabilidad no pueden movilizarse diariamente hacia el centro educativo.

El Colegio Amapolas entrega educacién especial a nifios y jévenes, entre 3 y 24 afios, que presentan
trastorno motor de base y ademas algunas necesidades educativas especiales, con 46 afios de
trayectoria en la comuna desarrollando en ellos las habilidades necesarias para que se puedan
integrar a la sociedad lo mas rapido y facil posible”.

El Colegio Aurora de Chile estd orientado a la atencion de nifios de 0 a 25 afios, con déficit cognitivo,
discapacidad intelectual y sindrome de Down. Cuenta con taller de atencidon y estimulacion
temprana y talleres de inclusién laboral.

Figura N° 15: Alumnos colegios diferenciales

Alumnos Colegio Amapolas Alumnos Colegio Aurora de Chile
Fuente: www.nunoa.cl

A través de estas iniciativas escolares la Corporacién de Educacién reafirma las politicas Comunales
de apoyo a la inclusion.

Importante destacar, que las tres escuelas, son catalogadas como referentes en sus areas, lo que
hace que la demanda por ellas es también alta, siendo una de as razones de esta situacion, su oferta
de talleres laboral de alta calidad.
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b) Educacién Tradicional

La comuna distribuye su oferta educativa en 402 cursos, distribuidos en 48 cursos de educacién
prebasica, 199 cursos de educacion basica, 17 cursos Laborales correspondientes a educacion
especial, 87 cursos de educacién media humanista cientifica y 18 cursos de educacién media técnico
profesional T-P.

Tabla N° 20: distribucion de cursos por niveles de ensefianza

T AELEE TS DO Edu’ca.cién Educacidn Educ‘acién Educ?cién
Basica Laboral Media H-C | Media T-P
Escuela Benjamin Claro V. 3 15
Escuela Eduardo Frei Montalva 6 15*
Escuela basica José Toribio Medina 2 18
Escuela Republica de Francia 2 9
Escuela Republica de Costa Rica 4 27
Escuela Guillermo Zafartu I. 4 16
Escuela Juan Moya Morales 2 14
Com. Educ. Brigida Walker Anexo 2 8
Liceo Carmela Silva Donoso 5 18 13
Liceo Lenka Franulic 4 16 9
Liceo Republica de Siria 8 32 13
Liceo Augusto D’Halmar g 12
Liceo José Toribio Medina 7** 28
Liceo Brigida Walker 2%* 12
Liceo Republica Argentina 18
Colegio Amapolas 2 10
Colegio Hellen Keller 3 8
Colegio Aurora de Chile 1 8
N2 de Cursos 48 199 17 87 18

Fuente: SIGE 2020

Nota: (*) Posee solo cursos de 12 a 6° Bdsico (**) Solo cursos de 7°-82 Bdsico

Es importante destacar, y como se presentard en el proximo capitulo, la Corporacion de Educacion
con el fin de garantizar la trayectoria educativa en los colegios llevara a cabo inversiones en obras
de infraestructura en los Colegio Eduardo Frei Montalva y Republica de Siria, de manera que todos
los alumnos que ingresan puedan egresar del mismo establecimiento.

Al cruzar las variables de matricula/cursos por nivel, y a modo de establecer una version aproximada
de ndmero de alumnos por curso, el promedio de alumnos por curso corresponde a la tabla
siguiente, sin embargo, hay que considerar que los colegios que solo poseen educacion basica, la
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incidencia de la menor matricula por curso en los niveles de prebdsica hace descender el valor final
del establecimiento.

Tabla N° 21: Promedio de alumnos por curso

ESTABLECIMIENTO ADZTSO
Escuela Benjamin Claro V. 29
Escuela Eduardo Frei Montalva 38
Escuela basica José Toribio Medina 34
Escuela Republica de Francia 37
Escuela Republica de Costa Rica 20
Escuela Guillermo Zafartu . 31
Escuela Juan Moya Morales 33
Com. Educ. Brigida Walker Anexo 36
Liceo Carmela Silva Donoso 37
Liceo Lenka Franulic 32
Liceo Republica de Siria 37
Liceo Augusto D’Halmar 37
Liceo José Toribio Medina 40
Liceo Brigida Walker 37
Liceo Republica Argentina 40
Colegio Amapolas
Colegio Hellen Keller
Colegio Aurora de Chile 11

Fuente: SIGE -2020
2.3 Indicadores de Calidad Educativa

Para UNESCO, una educacion de calidad es entendida como un derecho fundamental de todas las
personas con aspectos esenciales como la equidad y buena calidad de aprendizajes.

Una educacién es de calidad si promueve el desarrollo de las competencias necesarias para
participar en las diferentes dreas de la vida humana, afrontar los desafios de la sociedad actual y
desarrollar el proyecto de vida en relacidn con los otros?’.

La Agencia de Calidad de la Educacién, entidad encargada la calidad educativa que brindan los
establecimientos nacionales, postula que la educacion de calidad para todos implica el desarrollo

27 BCN: Definiciones

46




e Wezes tra Hecwva
PADEM - 2021 Nunoa

de tres elementos que le son esenciales: pertinencia y relevancia, equidad, y protecciéon de los
derechos humanos de la persona.

Cuando las personas pueden acceder a una educacién de calidad, pueden escapar del ciclo de la
pobreza. Por consiguiente, la educacidn contribuye a reducir las desigualdades y a lograr la igualdad
de género, empoderando a las personas para que lleven una vida mas saludable y sostenible,
generando oportunidades legitimas de progreso y prosperidad a todos sus estudiantes.

Un aprendizaje de calidad es aquel que logra captar lo mas importante de los contenidos vy
retenerlos en la memoria a largo plazo, pues se integran en forma significativa con los
conocimientos anteriormente adquiridos. Para alcanzar ambos postulados se requiere de docentes
preparados, bien evaluados y con altas capacidades para transmitir a sus estudiantes las habilidades,
actitudes y contenidos establecidos en marco curricular.

Los indicadores de calidad son instrumentos de medicidn, de caracter tangible y cuantificable, que
permiten evaluar la calidad de los procesos, productos y servicios para asegurar la satisfaccién de
los clientes o usuarios.

En el caso de la educaciéon formal, la Agencia de Calidad ha establecido ciertos indicadores medibles
y cuantificables que permitan establecer ciertas categorizaciones y/o acceder a determinados
beneficios. (66% logros académicos y 33% otros indicadores).

2.3.1. Subvenciodn de Excelencia SNED

La Subvencién de excelencia, SNED evalia bianualmente el desempefio de los establecimientos
educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicién de un conjunto de factores y
posterior elaboracién del indice de Desempefio SNED?8. Su principal objetivo es contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacién impartida por el sistema educacional que recibe
subvencidn del Estado, mediante el incentivo y reconocimiento a los docentes y asistentes de la
educacién de los establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor
desempeiio.

Para ello, se consideran un conjunto de factores a través de indicadores que permiten evaluar su
desempenio, para compararlo con establecimientos “comparables” denominados Grupos
Homogéneos.

Durante este afo lectivo se recibié de parte de Mineduc la asignacion correspondiente al periodo
2020-2021, el cual se grafica en la siguiente tabla.

28 SNED.mineduc.cl
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Tabla N° 22: Porcentaje SNED 2020/2022

ESTABLECIMIENTO 20/;:72?19 20/02372?22
Escuela Benjamin Claro V. 100%
Escuela Eduardo Frei Montalva 100%
Escuela basica José Toribio Medina
Escuela Republica de Francia 100%
Escuela Republica de Costa Rica 100%
Escuela Guillermo Zafiartu I.
Escuela Juan Moya Morales 100% 100%
Com. Educ. Brigida Walker Anexo
Liceo Carmela Silva Donoso 100% 100%
Liceo Lenka Franulic 100% 100%
Liceo Republica de Siria 100% 60%
Liceo Augusto D’Halmar 100% 100%
Liceo José Toribio Medina
Liceo Brigida Walker
Liceo Republica Argentina
Colegio Amapolas 100% 100%
Colegio Hellen Keller 100% 100%
Colegio Aurora de Chile 100%

Fuente SNED -2020/2021

Al observar comparativamente los resultados 2018/2019 y 2020/2021, podemos establecer que 5
nuevos establecimientos comunales fueron acreedores de tal beneficio. Esta nueva calificacion e
incentivo a la calidad, enorgullece al sistema educativo comunal, ya que fortalecen el Sello de la
Comuna de Nufioa de brindar educacién publica de calidad.

2.3.2. Evaluaciones al Desempeiio Docente

Evaluar el desempefio del docente no significa proyectar en él las limitaciones del sistema
educativo, sino generar una nueva cultura de la calidad, a partir de una reflexion compartida entre
los diferentes actores que participan en este proceso, para posibilitar espacios abiertos para su
desarrollo profesional.

La evidencia indica que el factor al interior de la escuela que mas incide en el aprendizaje de los
alumnos es la calidad del profesor. Por ello, es clave asegurar un buen desempefio de los docentes
en el aula y la Unica manera de hacerlo es monitoreando y evaluando su desempefio.
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2.3.2.1. Evaluacién Docente — Ley 19.961

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una
evaluacion obligatoria para los docentes de aula que se desempefian en establecimientos que
dependen de los municipios o de los Servicios Locales de Educacidn a lo largo del pais. Su objetivo
es fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion. ?°

Esta se lleva a cabo mediante cuatro instrumentos complementarios entre si, que permiten reunir
informacidén sobre el desempefio docente. Todos los instrumentos del Sistema de Evaluacién se
construyen en base a los dominios, criterios y descriptores sefialados en el Marco para la Buena
Ensefianza (MBE).>®

Los docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacién directa de
su practica (a través de un portafolio), asi como la vision que el propio evaluado tiene de su
desempefio, la opinidn de sus pares y la de sus superiores jerarquicos (director/a y jefe técnico del
establecimiento).

Durante este aio, y dada la condicidn sanitaria que ha suspendido las clases presenciales, se esta
evaluando como se podra llevar a cabo este proceso.

Los niveles de desempefio establecidos obedecen a la siguiente descripcién:3!

e Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con
respecto a lo que se espera del indicador evaluado.

e Competente: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para
ejercer profesionalmente el rol docente.

e Basico: Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado en el indicador
evaluado, pero con cierta irregularidad.

e Insatisfactorio: Indica un desempefo que representa claras debilidades en el indicador
evaluado y que afectan significativamente su quehacer y labor docente.

Sobre la base de los antecedentes recibidos se ha establecido la tabla comparativa que permite
apreciar las variaciones entre las evaluaciones llevadas a cabo en 2018 y 2019, resultados que fueron
recibidos en enero 2020.

29 CPEIP
30 Ley 19.961 2004
31 Docentemas
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Tabla N° 23: Distribucion de Evaluacion Docente

Categoria 2018 2019
Destacado 6 10
Competente 131 85
Basico 42 31
Insatisfactorio 0 2

Total 179 128

Fuente CDMS- CPEIP

Grdfico N° 6: Resultados Evaluacion de Desempeiio Docente 2018 y 2019
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Fuente: CMDS- Elaboracion Propia
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Grdfico N° 7:Distribucion Docentes por Categoria de Desempeio

Distribucion de Docentes por Categoria de Desempefio 2019

1,5%

= Destacado Competente Basico Insatisfactorio

Fuente: CMDS- Elaboracion Propia

Al observar la grafica se puede establecer que el 74.2% de los docentes se ubican en categorias de
destacado y competente, situacion que da muy buenos indicadores de la calidad del profesorados
de la comuna.

Con el fin de apoyar a los docentes en su proceso de mejora continua, a través del Plan de
Superacidn Profesional PSP, se ha planificado para los meses de octubre y noviembre un proceso de
capacitacidon a distancia a cargo del Centro UC para la transformaciéon educativa que apoye el
fortalecimiento de la profesidén docente, a través del disefio de acciones de mejora de los procesos
de la gestidn curricular y pedagégica.

2.3.2.2. Sistema de Desarrollo Profesional Docente Ley N° 20.903.

La Ley N°20.903/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, tiene como principal
objetivo consolidar el rol clave del docente en la sociedad y mejorar las condiciones para su
desempeno. Definiendo este proceso como “un recorrido de desarrollo profesional que busca
reconocer la experiencia, competencias y conocimientos alcanzados por los profesionales de la

educacién, incentivando la mejora permanente” .3

De acuerdo con la normativa, todos los docentes y educadores que se desempefian en
establecimientos del sector municipal y en los actuales Servicios Locales de Educacién de Educacién
Publica (SLE) debian ingresar a la Carrera Docente en julio de 2017. De acuerdo con el tramo
establecido por los antecedentes aportados de cada docente, la conformacion de la planta docente
Municipal se conforma segun el siguiente tramo:

32 Desarrollo Profesional Docente — CEPEIP
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Tabla N° 24: distribucion de Docentes por Tramo de Clasificacion

TRAMO Docentes
Acceso 211
Inicial 131
Temprano 177
Avanzado 132
Experto | 74
Experto Il 9
TOTAL 734

Fuente: Elaboracion Propia, antecedentes entregados por Corporacion Educacion,2020

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en cinco tramos demostrando las
competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de
reconocimiento para la progresién en tramos, los diferentes tramos de clasificacion vienen
asociados a mejoras en las remuneraciones docentes.

Es importante destacar que a partir 2021, las educadoras de parvulos de la comuna también
ingresaran a este proceso del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

2.3.2.3. Categorias de Desempefio de los Establecimientos Educacionales

Dentro de las funciones a desarrollar por la Agencia de la Calidad, corresponde establecer las
categorias de desempefio de los establecimientos educacionales tanto municipales, corporaciones,
particulares subvencionados como también particulares pagados.

De ahi que se define la categoria de desempeiio como “la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) identifica el nivel de ayuda y orientacion que requieren los
establecimientos educacionales para brindar una educacién de calidad” .3

Esta categorizacidn se constituye porcentualmente a partir de la distribucién de los estudiantes
segun los Niveles de Aprendizaje (67%), los indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), y
otros indicadores que posee el Ministerio de Educacién como tasa de promocién y repitencia,
equidad de género, progreso en las dos ultimas mediciones, etc. (33%), ajustandose al contexto
socio cultural en que se ubica.

33 Agencia de Calidad de la Educacion
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Figura N° 16: Indicadores de Calidad

INDICADORES DE DESARROLLD
PERSONAL Y SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

Entregan nermacion scbre aspectos ro acacamicos “undanentales 2ara la formacion ntegrsl oe los estudiantes.

CUESTIONARjQs
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Fuente: Agencia de la Calidad

Figura N° 17: Indicadores de Calidad

Ademas contamos con otros indicadores de calidad educativa
relevantes que son considerados en la categoria de desempeiio
de las escuelas y que son los siguientes:

Equidad de Asistencia Retencion Titulacién
género escolar escolar técnico
profesional

Fuente: Agencia de la Calidad
Para ello se han establecido cuatro categorias: Alto — Medio — Medio Bajo — Insuficiente.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el ordenamiento de los Establecimientos Educacionales
de la comuna de Nufioa en 2019 3*obedece a la siguiente tabla:

34 Informacion recibida desde ACE al sostenedor
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Tabla N° 25: Categoria de Colegios de acuerdo Agencia de Calidad de la Educacion

Educacion Basica Educacion Media

Medio | Medio . Medio X Medio .
ESTABLECIMIENTO Alto Medio . Insuficiente Alto Medio . Insuficiente
Alto Bajo Alto Bajo

Escuela Benjamin Claro Velasco X

Escuela Eduardo Frei Montalva X

Escuela bésica José Toribio Medina X

Escuela Republica de Francia X

Escuela Republica de Costa Rica X

Escuela Guillermo Zafiartu Irigoyen X

Escuela Juan Moya Morales X

Complejo Educ. Brigida Walker Anexo X

Liceo Carmela Silva Donoso

Liceo Lenka Franulic

Liceo Republica de Siria

X | X| X| X

Liceo Augusto D’Halmar

Liceo José Toribio Medina X

Liceo Brigida Walker X

Liceo Republica Argentina X

Fuente: Agencia de Calidad -2020

Es muy importante destacar el ascenso de categoria de la Escuela Republica de Francia, que tras 5
afios de esfuerzo sostenido ascendié de la clasificacion de insuficiente a nivel Medio. De acuerdo a
estudios CIAE, las escuelas que logran mejorar sostenidamente corresponden solo al 10% del total
de las escuelas de sistema escolar Chile, de ahi que esta nueva clasificacién es un gran mérito, que
enorgullece a todo el equipo docente y directivo del Colegio.

Igualmente es muy vélido destacar que ningln establecimiento educacional de la comuna se
encuentra actualmente en categoria de insuficiente.

2.4. Programas Gubernamentales de Apoyo

2.4.1. Ley de Subvencion Escolar Preferencial Ley SEP

La Subvencion Escolar Preferencial se instaura con la Ley N2 20.248, promulgada el 2 de febrero del
2008, y su fundamento de acuerdo al documento legal es el mejoramiento de la calidad y equidad
de la educacion subvencionada del pais. Por primera vez, el sistema de financiamiento no sdlo se
asocia a la entrega de recursos por prestacién del servicio educativo, sino también a los resultados
gue alcanzan los estudiantes. Para ello, exige compromisos que involucran y comprometen a toda
la comunidad escolar.
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Los sostenedores voluntariamente adscriben a esta Subvencién a los establecimientos bajo su
dependencia que decidan y asumen todas las responsabilidades que ella implica.

La asignacion de recursos se realiza mediante la Subvencidn Escolar Preferencial, que se entrega por
cada uno de los alumnos prioritarios y preferentes, matriculados en los establecimientos
educacionales.

De esta forma, a través de esta ley se reconoce que el costo de la ensefianza es mayor a medida que
aumenta la vulnerabilidad socioeconémica de las y los estudiantes. Adicionalmente, se crea una
Subvencion por Concentracion, que entrega un monto de recursos, segun la proporcion de alumnos
prioritarios en relacidn al total de estudiantes matriculados en el establecimiento. La Ley reconoce
gue no sdlo importa la condicidon del nifio, sino que el entorno de aprendizaje juega un rol
fundamental en el proceso educativo.

Para percibir esta subvencién, anualmente los colegios adscritos a esta ley establecen un Plan de
Mejoramiento Educativo PME, donde se establecen acciones especificas asociadas a las 4
dimensiones de gestion y que apoyan la gestién directiva en pro de mejorar la calidad educativa.
Estas acciones van asociadas a dineros especificos que son aportados por esta ley.

La cantidad y distribucion de alumnos prioritarios y permanentes ya fue expuesta en el punto 2.2.3.5
de este documento.

2.4.2 Programa de Integracién Escolar PIE>®

El Programa de Integraciéon Escolar PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el
propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte en
los establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia inclusiva en la sala de clases de todos
los estudiantes, especialmente de aquéllos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE),
sean éstas de caracter permanente o transitoria.>®

A través de este programa se reciben recursos especificos, que permiten poner a disposicion
recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de
aprendizaje y participacion para todos los estudiantes enfocado principalmente en aquellos con
NEE.

El Programa PIE permite incluir por curso un maximo de 2 estudiantes con necesidades educativas
especiales permanentes (NEEP) y 5 con necesidades educativas especiales transitoria (NEET), previa
postulacion de acuerdo con los requerimientos establecidos por Mineduc. Este programa ha sido de
gran apoyo para la gestidon pedagdgica de los colegios ya que, con la Ley de Inclusidn, al no permitir
la seleccién de estudiantes, ingresan muchos alumnos con necesidades de apoyo al aprendizaje.

Para alcanzar los objetivos del programa cada colegio cuenta con equipos multidisciplinarios de
trabajo, entre los cuales se pueden nombrar educadores diferenciales y asistentes de la educacién,

35 normado por la ley 20.201/2007 y los decretos N2 170/2010 y N2 83/2014
36 Mineduc - PIE
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profesionales como fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionales, psicopedagogos, psicodlogos y
asistentes sociales, segun los requerimientos de cada establecimiento.

Participan en el Programa PIE el afio 2020 catorce (14) de los quince (15) establecimientos regulares,
incorporandose este aio el Liceo Carmela Silva Donoso, dada la politica comunal de contar con este
programa en todos sus establecimientos. Debe recordarse que, las escuelas especiales quedan
excluidas de este programa en consideracion a sus objetivos.

Es asi que para el ano 2020, se estima tener una participaciéon de 1.566 estudiantes en el programa.
Es importante indicar que la postulacién de cada alumno al programa debe ir acompafiado de
certificaciones médicas, y evaluaciones especificas. Este proceso se ha visto dificultado por Ila
suspension de clases y el proceso de cuarentena, por lo tanto, se espera que pasada esta crisis
sanitaria se pueda postular al 100% de estudiantes con NEE. No obstante, pese a que algunos
alumnos no han podido ser postulados administrativamente al programa, durante este periodo de
educacidn a distancia todos han recibido los apoyos pertinentes.

Los equipos PIE de cada colegio, han sido un gran apoyo al proceso de contencién que han recibido
los alumnos en esos dificiles meses de cuarentana, donde ciertos trastornos especificos de algunos
estudiantes les ha dificultado sobrellevar esta situacion de encierro.

La tabla que a continuacidn se adjunta presenta el estado del programa.
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Tabla N° 26: Alumnos Programa PIE

Total
Total 2019 | Postulados % de” Alumnos por
2020 Postulacién | postular 2020
Escuela Benjamin Claro V. 111 83 75% 28
Escuela Eduardo Frei Montalva 120 99 83% 21
Escuela basica José Toribio Medina 105 99 94% 6
Escuela Republica de Francia 80 58 73% 22
Escuela Republica de Costa Rica 122 106 87% 16
Escuela Guillermo Zafartu I. 153 104 68% 49
Escuela Juan Moya Morales 94 74 78% 20
Com. Educ. Brigida Walker Anexo 73 52 71% 21
Liceo Carmela Silva Donoso * 0 41 49
Liceo Lenka Franulic 85 73 86% 12
Liceo Republica de Siria 206 214 104%
Liceo Augusto D’Halmar **
Liceo José Toribio Medina 163 109 69% 54
Liceo Brigida Walker 70 52 74% 18
Liceo Republica Argentina 86 61 71% 25
1.468 1.225 341

Fuente: CMIDS- Nufioa

Notas: (*) Ingresé al programa 2020 (**) No posee programa PIE

En valores absolutos se puede establecer que 1.566 estudiantes atendidos en el Programa PIE
corresponde al 12.5% de la poblacién estudiantil comunal.

3. EVALUACIONES EXTERNAS

La LGE*” establece la creacidon de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, que
se promulga el afio 2011 (SAC, Ley N° 20.529). Este Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Educativa, cuyas instituciones que la componen son: el Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional
de Educacién, la Agencia de Calidad de la Educacidn y la Superintendencia de Educacidn. El
Ministerio de Educacidn, tiene el rol rector de la institucionalidad de la Ley SAC, coordinando con
las entidades que la componen, para lograr un impacto positivo en los procesos de aprendizaje y
formacion de los estudiantes, poniendo el centro en el quehacer del establecimiento.

37 Ley General de Educacién.
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De ahi, que corresponde a la Agencia de la Calidad evaluar los procesos y los resultados de las
unidades educativas.

Figura N° 18: Rol de Agencia de Calidad de la Educacion

l Evaluacion de Calidad Educativa desde Agencia de la Calidad I

Evalia Resultados Evalta Procesos
Gestién Escolar
*»+ Estandares de *» Liderazgo
Aprendizajes *» Gestion Pedagogica
%+ Formaciény
** Indicadores de Convivencia
Desarrollo Personal *»* Gestion de Recursos

Fuente: Agencia de Calidad

El objeto de la Agencia de Calidad es evaluar resultados y procesos, para asi orientar el sistema
educativo para que éste propenda al mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades
educativas, considerando las particularidades de los distintos niveles y modalidades educativas.

Para llevar a cabo las evaluaciones, hace uso de evaluaciones estandarizadas externas como el
Simce, cuyo objetivo es evaluar el aprendizaje de los estudiantes en distintos niveles y asignaturas,
evaluando también aspectos no académicos, esenciales para la formacién integral de los
estudiantes.®®

La informacién recogida tiene como propésito que los colegios y entidades sostenedoras puedan
sustentar politicas y programas educativos tendientes al mejoramiento de la calidad y equidad de
la educacion, a través de la reflexién de sus resultados para tomar decisiones asociadas a la mejora
de la gestion escolar.

Para mayor equidad en el analisis de los resultados se establecen Grupos socioeconémicos de
Referencia GSE, donde estdn agrupados los establecimientos en diferentes Categorias o grupos
establecidos de acuerdo a los ingresos declarados por las familias y el nivel educacional de los
apoderados, entre las variables mas destacadas.

Estos grupos corresponden a las siguientes cinco Categorias:

e Bajo
e Medio bajo
e Medio

e Medio alto

38 ;Qué es el Simce? - ACE
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La categorizacion GSE de los establecimientos educacionales de la comuna corresponde a la
siguiente tabla:

Tabla N° 27: Clasificacion de Colegios de Acuerdo a su grupo GSE

Grupo GSE
ESCUELA BENJAMIN CLARO VELASCO Medio
LICEO AUGUSTO D HALMAR Medio alto
LICEO CARMELA SILVA DONOSO Medio alto
LICEO JOSE TORIBIO MEDINA Medio alto
COMPLEJO EDUC.MUN. BRIGIDA WALKER Medio alto
LICEO LENKA FRANULIC Medio alto
ESCUELA BASICA JOSE TORIBIO MEDINA Medio
ESCUELA REPUBLICA DE FRANCIA Medio alto
ESCUELA REPUBLICA DE COSTA RICA Medio alto
LICEO REPUBLICA DE SIRIA Medio alto
ESCUELA GUILLERMO ZANARTU IRIGOYEN Medio
ESCUELA JUAN MOYA MORALES Medio
BRIGIDA WALKER ANEXO Medio

Fuente: Agencia de Calidad resultados Simce 2019

3.1. Resultados Simce

Contexto Social de la Aplicacion 2019

A raiz de la contingencia social vivida a fines de 2019, el sistema educativo no pudo contar con todos
los resultados educativos segln el plan de evaluaciones establecido. El aflo 2019 correspondia
evaluar 4to basico, 8vo basico y Il medio de forma censal. Debido a los incidentes de octubre 2019,
la seguridad de los estudiantes y docentes en los colegios se vio comprometida por alteraciones en
algunos establecimientos educacionales, situacion que afectd gravemente la asistencia y los
aprendizajes de los estudiantes. La evaluacién de 8vo bdsico se desarrolld normalmente, sin
embargo, la aplicacion de 4to basico enfrentd alteraciones en varios establecimientos y la
evaluacion de Il medio no pudo realizarse.®

La cobertura nacional para los diferentes niveles evaluados, correspondié en 8vo bdsico 98,7%, 4to
basico 82,5% y 112 medio No aplicado. En cuanto a la participacion de estudiantes, 8vo basico fue
de 93,2%, 4to basico 69,8% |12 medio No aplicado.

Lamentablemente, esto implicé que las comunidades educativas vieron significativamente
disminuida la informacién que les permite monitorear los aprendizajes de sus estudiantes y tomar

39 Informe de prensa ACE — entrega de resultados Simce 2019
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decisiones pedagdgicas para su mejoramiento. Si esto se analiza desde la perspectiva del sistema
educativo, este se verd interrumpido en el monitoreo de los aprendizajes de los estudiantes y de los
indicadores de desarrollo personal y social, influyendo estos en los programas de apoyo a nivel local,
regional y nacional, los que también se veran limitados producto de la falta de informacion
actualizada que permita orientar adecuadamente la asignacién de recursos.*

Es por ello que para este informe solo se analizaran los resultados correspondientes al 82 basico
dado que sus antecedentes son estadisticamente validados y comparables.

Esta informacion recibida permite a la Jefatura de educacién gestionar y evaluar sus niveles de logro
tanto en el ambito académico como la formacién integral de sus estudiantes, al recibir no sélo un
informe en relacién a si mismo sino también en comparacién a su grupo de pares GSE.

3.1.1. Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social -IDPS

Estos indicadores evalian aspectos no académicos, esenciales para la formacién integral de los
estudiantes. En la tabla a continuacién se presenta una breve descripcién de cada indicador
evaluadoy las dimensiones que abarca cada uno de ellos para una mayor comprensién del contexto
de lo evaluado y su aporte para el analisis de la formacidn integral que se esta brindando en los
colegios de la comuna.

Figura N° 19: Indicadores Evaluados

Son un conjunto de indices que entregan
informacion relacionada con el desarrollo
persanal y social de las estudiantes, en
relacion al logro de Los objetivos generales
de la educacion escolar, de manera
complementaria al logro de los Estandares
de Aprendizaje de las pruebas Simce.

[ ]
Autaestima Clima de Participacién y Habitos de
Académicay convivencia formacion vida saludable
mativacian escolar ciudadana
‘ escolar

Fuente: Agencia de Calidad

En la tabla a continuacidn para una mayor comprension del contexto de lo evaluado y su aporte
para el analisis de la formacidn integral que se esta brindando en los colegios, se presenta una breve
descripcién de cada indicador y las dimensiones evaluadas.

4% |nforme de prensa ACE — entrega de resultados Simce 2019
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CORPORACION MUNICIPAL

Figura N° 20: Indicadores de Evaluados en los Cuestionarios Simce

Indicador Dimensién

Autoestima Académica y
Motlvacldn Escolar

e
Autopaorcepcion y
' Avtcevaluacidn Académica

Motivacion Escolar

‘ Cima de Convivencia

‘ ( Arnbienle de respele

Escolar Anbiet_\te Organizado
Ambiente seguro
P 3 =Ahitos d= Autacuidada
[fimac 2 1labito de Alimantos
Saludable Habitos de vida Activa

Fuente: ACE — Elaboracion Propia

La tabla adjunta presenta los resultados nacionales por indicador y dimensidn evaluada, lo que
permitirda mas adelante hacer analisis especificos en relacién a al comportamiento de los colegios
nacionales en comparacién a la media nacional.

Tabla N° 28: Dimensiones por indicador

. Promedio . L, Promedio
Indicador . Dimension .
Nacional Nacional
Autopercepciéony 7
Auto estima escolar 74 autovaloracion Académica
Motivacion Escolar 76
Ambiente de respeto 69
Clima de : .
. ] 75 Ambiente Organizado 81
Convivencia escolar
Ambiente Seguro 75
Participacion y Sentido de pertenencia 76
Formacion 77 Participacion 77
Ciudadana Vida Democratica 78
Habitos de autocuidado 70
Habitos de Vida — - —
70 Héabitos Alimenticios 77
Saludable -
Habitos de vida activa 64

Fuente: Informe de Prensa ACE-2020

PADEM 2021
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Para evaluar este indicador, en el proceso de evaluacidon Simce, se utilizan cuestionarios para
estudiantes y apoderados que incluyen preguntas referidas, por ejemplo, a las actividades que
realiza el establecimiento, la identificacién de los estudiantes con este y la existencia de instancias
formales de participacion democratica estudiantil, entre otras. Estos cuestionarios forman parte del
proceso de Evaluacion SIMCE.

3.1.1.1. Analisis al 82 Basico

Es importante destacar que este nivel educativo se evalla alternadamente cada dos afios, de ahi
gue sus resultados de lenguaje y matematicas son comparables a los evaluados en 2017, mientras
gue ciencias sociales se evalla cada cuatro afios siendo su ultima evaluacién en 2013.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento a nivel comunal de los indicadores evaluados,
donde se destaca el indicador de formacidn ciudadana por sobre los otros indicadores, donde se
observa en hdbitos de vida saludable con resultados muy disminuidos.

Sin embargo, si este analisis se hace en comparacion a los promedios nacionales, la comuna se
observa muy levemente descendida en todos los indicadores.

Grdfico N° 8: Promedio Comunal de indices de Desarrollo Personal y Social

78,0
76,0
74,0
72,0
70,0
68,0
66,0
64,0
62,0

Autoestima Clima de P.y Formacion Habitos de visa
escolar Convivencia Ciudadana saludable

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.

Si se compara los resultados obtenidos como promedio comunal estos se ubican muy levemente
descendidos en clima de convivencia y formacién ciudadana con los promedios nacionales. El
andlisis de estos resultados a nivel de la Jefatura de educacién ha sido tomado en consideracion
para establecer acciones intencionadas y que serdn propuestas en el capitulo siguiente.
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Grdfico N° 9 : Cuadro comparativo IPDS Promedio Comunal y Promedio Nacional 8vo 2019

80

75
70
P

70 68

65

60

Autoestima Clima de P.y Formacion Habitos de visa
escolar Convivencia Ciudadana saludable

m Promedio Comunal Promedio Nacional

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.
A: Autoestima Escolar

Este indicador evalla los subdimensiones de Autopercepcion y autovaloracion Académica como
también la autoestima académica.

Al analizar los resultados por indicador y por cada establecimiento comunal evaluado su
comportamiento obedece al siguiente grafico, donde se puede establecer en rasgos generales que
los colegios que poseen solo educacidn basica obtienen mejores indices que los liceos.
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Grdfico N° 10: Andlisis del Indicador Autoestima Académica

IDPS -Autoestima Académica Colegios Comunales 82 -2019

Promedio Nacional

Liceo Carmela Silva Donoso

Liceo Lenka Franulic

Liceo Republica de Siria

Liceo Brigida Walker

Liceo Augusto D’Halmar

Liceo José Toribio Medina

Escuela Benjamin Claro Velasco
Escuela Juan Moya Morales
Escuela Guillermo Zafartu Irigoyen

l o) | l |

a 9 |

N N NN

N Pl e ey
h N

l

I | 72
Colegio Republica de Costa Rica 80
Complejo Educacional Brigida Walker Anexo 78
Colegio Republica de Francia 79
.|

~
[y

Escuela Basica José Toribio Medina

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.

Nota: Flecha Roja indica Promedio nacional

Es importante destacar que 6 colegios comunales se ubican por sobre la media nacional, sin
embargo, es producto de reflexidn para la corporacidn de educacion, los bajos indices presentados
por los liceos Augusto D’Halmar y liceo José Toribio Medina, sobre todo que este primero destaca
por sus logros académicos a nivel nacional.

B. Clima de Convivencia Escolar:

Este indicador evaluia los subdimensiones; ambientes de respeto, ambiente organizado, ambiente
seguro.
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Grdfico N° 11: Andlisis del Indicador Clima de Convivencia escolar

IDPS- Clima de Convivencia Escolar 82 - 2019

Promedio Nacional 75

Liceo Carmela Silva Donoso 78
Liceo Lenka Franulic 76

Liceo Republica de Siria 77

Liceo Brigida Walker messsssssssssssssssssss (7
Liceo Augusto D'Halmar meessssssssssssssssssssssmm—mu /9
Liceo José Toribio Medina meesssssssssssssss————— (3

Escuela Benjamin Claro Velasco s 7/
Escuela Juan Moya Morales meesssssssssssssssssss————— /6
Escuela Guillermo Zafartu Irigoyen meessssssssssssssssssssmmm /0

Colegio Republica de Costa Rica 77
Complejo Educacional Brigida Walker Anexo 75
Colegio Republica de Francia 82

Escuela Basica José Toribio Medina ~meessssssssssssssssssssss——— |7)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.
Nota: Flecha Roja indica Promedio nacional

Al observar la grafica, se puede deducir que el clima de convivencia al interior de los Colegios
Comunales es superior al promedio nacional en casi todos sus establecimientos. Estos antecedentes
son tomados en consideracion para establecer acciones especificas y dirigidas de acuerdo a las
caracteristicas de cada colegio por parte de la Corporacién Comunal.

Destaca entre todos los resultados alcanzados por el Colegio Republica de Francia, colegio bdsico
con bajos niveles de vulnerabilidad en relacidn a los otros colegios y que presenta altos indices de
clima escolar y convivencia en su interior. Como se vio al analizar las categorias de desempefio, la
Escuela Republica de Francia tuvo un logro significativo al pasar de categoria de insuficiente a
categoria Media alto, situacidn que permite confirmar que una sana y buena convivencia escolar
permite establecer ambientes propicios al aprendizaje y con ello aprendizajes de calidad.

C. Participacion y Formacion Ciudadana

Este indicador evalia los subdimensiones; sentido de pertenencia, participacion y vida democratica.
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Grdfico N° 12: Andlisis al Indicador de Formacion Ciudadana

IDPS- Formacion Ciudadana 82 2019

Promedio Nacional 77
Liceo Carmela Silva Donoso 77
Liceo Lenka Franulic 78

Liceo Republica de Siria 81

Liceo Brigida Walker messsssssssssssssssssmm—m 70
Liceo Augusto D'Halmar meessss—— | 75
Liceo José Toribio Medina meessssssssssssssss——— 6
Escuela Benjamin Claro Velasco  msssssssssss— | 75
Escuela Juan Moya Morales m——————— 74
Escuela Guillermo Zafartu Irigoyen meeessse— 75

Colegio Republica de Costa Rica 80
Complejo Educacional Brigida Walker Anexo 79
Colegio Republica de Francia 86

Escuela Basica José Toribio Medina s | 74

0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.

Nota: Flecha Roja indica Promedio nacional

Al observar la grafica, se puede observar que la percepcién de los estudiantes en relacion a este indicador es
variada, destacando nuevamente con valores muy superior al promedio nacional el colegio
Republica de Francia. El clima de convivencia al interior de los Colegios Comunales, su desarrollo
civico y sus grados de participacién en la vida del colegio, es superior al promedio nacional en casi
todos sus establecimientos. Estos antecedentes son tomados en consideracidon para establecer
acciones especificas y dirigidas de acuerdo a las caracteristicas de cada colegio por parte de Ila
Corporacidon Comunal, donde destacan negativamente los indices de percepcion de este indicador
del Liceo José Toribio Medina.

D. Habitos de Vida Saludable

Este indicador evalua las subdimensiones de habitos de auto cuidado, habitos alimenticios y habitos
de vida activa.
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Grdfico N° 13: Andlisis al Indicador de Habitos de Vida Saludable

IDPS- Habitos de Vida Saludable - 82 -2019

Promedio Nacional 70
Liceo Carmela Silva Donoso messssssssssssssssssssssssms 66
Liceo Lenka Franulic meesssssssssssssssssssssssssmm| 69
Liceo Republica de Siria 72

Liceo Brigida Walker meeessssssssssssssssssssssmms |67

Liceo Augusto D’Halmar 69
Liceo José Toribio Medina e ssssssssseSsSSSSSS——— 6
Escuela Benjamin Claro Velasco 71

Escuela Juan Moya M orale:s 1
Escuela Guillermo Zafiartu Irigoyen messsssssssss— 68
- _______________ |

Colegio Republica de Costa Rica

Complejo Educacional Brigida Walker Anexo
Colegio Republica de Francia 74

Escuela Bésica José Toribio Medina
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Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE.
Nota: Flecha Roja indica Promedio nacional

Al observar la gréfica, se puede establecer que este indicador es el que presenta los valores mas
descendidos tanto a nivel nacional como también en los colegios comunales, y quienes sobresalen
del promedio nacional sus valores son casi imperceptibles.

Como ya se estableciera al hacer los analisis anteriores, estos antecedentes son tomados en
consideracion para establecer acciones especificas y dirigidas de acuerdo a las caracteristicas de
cada colegio por pate de la Corporacion Comunal, donde sobresale nuevamente por sus bajos
indices de percepcion de este indicador el Liceo José Toribio Medina.
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Grdfico N° 14: Resumen de IDPS Colegios Bdsicos Comunales
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Fuente: Simce 2019 - Elaboracién propia

Grdfico N° 15: Resumen de IDPS Liceos Comunales
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Fuente: Simce 2019 - Elaboracion propia
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Conclusiones:

En rasgos generales se puede concluir que los promedios comunales se ubican muy a la par con los
promedios nacionales, sin embargo, la percepcidn de los alumnos en relacidn a sus habitos de vida
saludable es muy bajo.

Es muy destacable los niveles de logro alcanzados por el Colegio Republica de Francia, el cual se
ubica en todos los indicadores por sobre la media nacional.

Este indicador evalla las actitudes y conductas auto declaradas de los estudiantes en relacién a la
vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve
habitos beneficiosos para la salud. Las dimensiones contempladas son:

Habitos alimenticios: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de los (as) estudiantes
relacionadas con la alimentacién y, ademds, sus percepciones sobre el grado en que el
establecimiento promueve habitos de alimentacién sana.

Habitos de vida activa: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de los (as) estudiantes
relacionadas con un estilo de vida activo y sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento
fomenta la actividad fisica.

Habitos de autocuidado: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de los (as)
estudiantes relacionadas con la sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol y drogas y sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento previene conductas de riesgo y promueve
conductas de autocuidado e higiene.*

Toda esta informacion es relevante para la corporacidén y los directivos de los colegios ya permiten
guiar acciones especificas en favor del desarrollo integral de sus estudiantes, como también para
hacer participes a las familias en la labor educativa de sus hijos o pupilos.

3.1.2. Resultados de Logros Académicos

El Simce 2019 evalué los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion
(Comprensién de Lectura y Escritura); Matematica y Ciencias Sociales.

A nivel nacional en relacidn a su medicién anterior (2017), los logros de aprendizaje en Lenguaje
tuvieron un descenso de -3 puntos mientras que en matematicas ascendieron en +3 puntos. Muy
distinta fue la situacién de Ciencias Sociales, donde su ultima medicion fue en 2014. El descenso a
nivel nacional fue de -11 puntos, lo que desde la perspectiva de las estadisticas es un descenso de
consideracion.

Igualmente, es necesario establecer que en este nivel no se entregan resultados de Niveles de logro
por asignatura.

41 ACE: Estudio de Indicadores de Desarrollo Personal.
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Al hacer este anadlisis no se puede desconocer que la educacion es un proceso que requiere de
tiempo de maduracién para que las estrategias actien, por lo que para la Direccidon de Educacion
no solo es importante analizar los resultados en valores de puntajes por establecimiento, sino que
su evolucién y su tendencia.

A continuacidn, se hara un breve anilisis general por nivel, tomando en consideracién que toda la
informacidn es publica y se puede acceder a ella a través de www.simce.cl.

Para contextualizar el analisis se adjuntan los resultados nacionales por grupo socioecondmico que
permite establecer un punto de comparacion con los establecimientos comunales.

Al momento de hacer los andlisis es muy importante considerar el grupo GSE, ya que ese indicador
tiene incidencia en los logros de aprendizaje. Es importante visualizar que los establecimientos de
lacomuna de Nufioa de acuerdo a su grupo de comparables GSE estos fluctian entre el grupo Medio
y Medio alto, clasificacion que se encuentra explicitada en el Punto 3. Tabla N2 27 de este
documento.

3.1.2.1. Lenguaje y Literatura: Lectura

El grafico siguiente nos permite observar el comportamiento de la curva de los resultados nacionales
por grupo socioecondmico de referencia.

Grdfico N° 16: Resultados por grupo Socioeconomico : Lengua y Literatura

Educacion
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Todos los grupos socioeconémicos vieran disminuidos sus resultados.

Fuente ACE — Presentacion a Prensa 2020

Al analizar el grafico siguiente, se permite establecer que los niveles de logro alcanzados en este
ambito de la medicidén lenguaje, literatura y lectura tuvieron un incremento de +6 puntos, variacién
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considerable, y contra la tendencia que tuvo esta prueba a nivel nacional que tuvo un retroceso en
todos los grupos socioeconémicos.

La media comunal de 281 puntos la ubica +8 puntos del grupo GSE alto, lo cual se califica como un
resultado muy alentador para las politicas comunales establecidas.

Grdfico N° 17: Evolucion Historica Resultados comunales Lenguaje y Literatura
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Fuente: CDS- Nufioa

Al analizar los resultados de esta asignatura por colegio, se observa una variacién de consideracién
entre los liceos emblematicos de la comuna y algunos colegios basicos.

Sin embargo, es importante destacar que casi todos ellos se ubican por sobre la media nacional, y 6
de ellos por sobre la media del grupo GSE alto, resultados halagadores para el desempefio

académico

PADEM 2021
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Grdfico N° 18: Resultados Lenguaje 2019
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Fuente: Simce -2019

Flecha verde: Promedio Nacional
Flecha Amarilla: Promedio GSE Medio alto

Al revisar la grafica siguiente permite establecer la variacion al interior de cada colegio, donde el
Colegio Republica de Costa Rica experimentd un ascenso de consideracién, manteniéndose la
mayoria de los establecimientos con resultados relativamente similares a la medicién anterior.
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Grdfico N° 19: Evolucion de resultados por Colegio 2017-2019
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3.1.2.2. Resultados Matematicas

Fuente: Simce -2019

Figura N° 21: Resultados por grupo Socioeconémico: Matemadticas
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Fuente ACE: Presentacion Prensa
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Al revisar los resultados nacionales se observa que los grupos medio alto y medio tuvieron una
variacién positiva de +1 y +2 respectivamente.

Al revisar la evolucién de estos resultados se observa un incremento de consideracion de los ultimos
tres afios alcanzando casi el maximo histérico de 2011.

Grdfico N° 20: Evolucion Historica Resultados comunales Matemdticas
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Fuente CDS.

Al analizar la asignatura por colegios su comportamiento es de acuerdo al grafico siguiente; se
observa que varios colegios de la comuna se ubican muy por sobre la media de sus comparables y
por sobre la media nacional. Destacando 5 de ellos por resultados que sobresalen sobre la media
del grupo Medio alto entre ellos los Colegios Republica de Costa Rica, Republica de Siria, Augusto
D’Halmar, Lenka Franulic y Carmela Silva Donoso.
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Grdfico N° 21: Puntaje por Establecimiento Matemadticas 2019
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Fuente: Simce -2019

Flecha verde: Promedio Nacional
Flecha Amarilla: Promedio GSE Medio alto

Si analizamos la evolucién al interior de cada colegio comunal, el gréfico a continuacidon nos
representa la variacidn en relacion a si mismo. Un alto nimero de colegios incrementaron sus logros
académicos destacando entre ellos los resultados alcanzados por los Colegios, Guillermo Zafartu I,
Republica de Siria, Republica de Costa Rica, Anexo Brigida Walker, Republica de Francia y Toribio
Medina.
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Grdfico N° 22: Evolucion de resultados por Colegio 2017-2019
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Fuente CDS- Nufioa
3.1.2.3. Resultados Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

Los resultados a nivel nacional en esta prueba tuvieron un descenso significativo de -11 puntos de
un promedio de 261 puntos a un promedio de 250 puntos. Su dltima medicidn se habia llevado a
cabo en 2014, situacidén que también tuvo incidencia en la comparacidon de los mismos. Cabe
destacar que esta medicidn incluia la evaluacién de las nuevas bases curriculares de 72 y 82, donde
en esta asignatura hubo cambios de consideracién en sus contenidos, situaciéon que también se
considera como una de las variables a considerar al llevar a cabo andlisis para encontrar las causas
de este descenso.
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Figura N° 22: Resultados por grupo Socioeconémico: Ciencias Sociales
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Fuente ACE: Presentacion de Prensa 2020

Esta prueba ademas de su descenso significativo es la prueba que mayor brecha establece entre los
diferentes grupos GSE, alcanzando una diferencia de 51 puntos entre el grupo CGE bajo y el alto.

La media comunal se ubica en 265 puntos, promedio de +15 puntos sobre la media nacional, sin
embargo, es dable indicar que los 325 puntos alcanzados por el Liceo Augusto D 'Halmar y el muy
buen desempenfio de los liceos, Carmela Silva, Lenka Franulic y Republica de Siria, responsables de
este incremento, ya que la mayoria de los colegios se ubican en la media de su grupo GSE y por

sobre el promedio nacional.
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Grdfico N° 23: Puntajes por Establecimientos C. Sociales 2019
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Por las razones anteriormente expuestas los resultados 2014 no son comparables con los resultados
2019 ya que evaluaron diferentes bases curriculares.

Conclusiones:

Los resultados académicos de esta generacion evaluada son considerados bastante halagadores
para la gestidn realizada desde la Corporacion de Educacion, y el muy buen trabajo realizado por los
directores de los Colegios y sus equipos docentes.

Los liceos emblematicos de la comuna mantienen su liderazgo, sobresaliendo por sobre la media
nacional de su grupo de referencia.

Comparativamente con la medicién anterior de 2017, tanto en matemadticas como en lenguaje hubo
un incremento significativo en sus logros.

Todos estos antecedentes brindados por esta evaluacidon externa han permitido tomarlos como
antecedentes para establecer acciones especificas que permitan abordar los nudos criticos y, de esa
manera, avanzar en el camino de la mejora continua, acciones que presentan en el capitulo Il de
este documento.

Los resultados validan el Sello Comunal de brindar alta calidad educativa.
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3.2. Resultados Prueba de Seleccidn Universitaria — PSU

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es un test estandarizado escrito que mide conocimientos,
implementado en nuestro pais desde 2003 para la admisién a la educacién superior y que a partir
de este afio—y con el fin de adecuar sus contenidos a evaluar con las nuevas bases curriculares de
12 y IV @ medio establecidas en 2019—, variard de ser una Prueba de Seleccién Universitaria PSU a
una prueba de transicion PTU.

El responsable de su implementacion es el Departamento de Evaluaciéon, Medicidn, y Registro
Educacional (DEMRE) dependiente de la Universidad de Chile.

Es importante destacar que la rendicion de esta prueba no estuvo ajena a manifestaciones
estudiantiles que reprueban su aplicacién, en algunas localidades con desordenes externos y/o
internos.

Igualmente, no se rindié la prueba de Ciencias Sociales ya que previamente se constato la filtracion
de preguntas, lo que obligd al DEMRE a suspender su aplicacion.

Este andlisis se sustenta sobre los antecedentes que brinda DEMRE en forma especifica a cada
colegio, ya que los nuevos lineamientos de privacidad de datos permiten a los alumnos no entregar
sus antecedentes.

Como ya se expreso anteriormente, los resultados comunales sitdan al Liceo Augusto D’Halmar en
el 12 lugar del ranking nacional de Establecimientos Municipalizados, y 62 a nivel nacional, situacion
gue enorgullece a toda la comunidad educativa y autoridades comunales.

La tabla siguiente muestra el muy buen desempeno de los liceos municipales ubicando a 4 de sus 5
liceos HC, entre los 20 mejores liceos del Ranking nacional de Establecimientos Municipales (Liceo
Augusto D’Halmar (19) Liceo Lenka Franulic (62), Liceo Republica de Siria (82), Liceo Carmela Silva
Donoso (182), ubicandose con ello la comuna de Nufioa como la comuna que brinda mayor calidad
educativa a nivel nacional, desplazando a liceos emblematicos que lideraban en el pasado por sus
buenos resultados.
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N° de
Posicion ) alumnos
Colegio Comuna ranking Promedio que
global PsU rindieron
PSU 2019
1 Liceo Augusto D'Halmar Nufioa 6 674,8 63
2 Liceo Bicentenario de Temuco Temuco 37 656,1 69
3 | Liceo Bicentenario San Pedro de Puente Alto | Puente Alto 76 642,2 69
4 Liceo Instituto Nacional Santiago 99 636,7 548
5 Liceo Nacional de Maipt Maipu 153 622,4 220
6 Liceo Lenka Franulic Nufioa 179 615,4 46
7 Liceo Bicentenario Zapallar de Curico Curico 189 612,8 159
8 Liceo Republica de Siria Nufioa 229 604,4 109
9 Liceo Bicentenario de Nifias de Maip Maipu 254 597,3 103
10 Liceo Carmela Carvajal de Prat Providencia 258 596,5 265
11 Liceo Santa Maria de Las Condes Las Condes 263 5954 39
12 Liceo Bicentenario de Coronel Coronel 275 592,7 76
13 Liceo Municipalizado Amanda Labarca Vitacura 286 591,1 106
14 | Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez | Talagante 297 589,2 116
15 Liceo Javiera Carrera Santiago 314 584,7 422
5 Liceo Bicentena(lj'i: fors\xcrifjr;c;ia Santa Teresa Colina 128 580,9 00
17 Liceo Municipal Oscar Castro Zufiga Rancagua 339 5791 434
18 Liceo Carmela Silva Donoso Nufioa 352 577,3 61
19 Liceo José Victorino Lastararria Providencia 367 574,8 307
20 Liceo Los Angeles A-59 Los Angeles 370 574,4 246

Fuente: https://www.t13.cl/noticia/nacional/estos-son-colegios-mejores-promedios-psu-2

Al Comparar los resultados histdricos de esta prueba a nivel comunal, se observa que hay una
variacion de 5 puntos entre 2018 y 2019, variacion que no es significativa.*?

42 Este valor es considerando solo los Liceos H-C
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Grdfico N° 24: Evolucion Historica de PSU Comunal
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El gréfico siguiente muestra el comportamiento de los diferentes Liceos Cientifico Humanista
comunales y sus resultados PSU, donde destaca ampliamente los niveles de logro alcanzados por el
Liceo Augusto D’Halmar, igualmente con muy buen desempeiio los Liceos Lenka Franulicy Republica
de Sira.

Grdfico N° 25: Promedios PSU Colegios Cientifico Humanista
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Fuente DEMRE- Elaboracion propia
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Grdfico N° 26: Promedios PSU Colegios Técnico Profesional
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Al revisar los resultados nacionales, por dependencia administrativa, se puede observar que la
media comunal de los Liceos Cientifico humanista destaca por sobre todos los grupos evaluados.*

Tabla N° 30: Puntajes PSU 2019 por dependencia administrativa

Lenguaje |Matematicas
Colegios Particulares Pagados 525 527
Colegios Particulares Subvencionados 437 419
Colegios Municipales 390 374
Colegios Servicios Locales de Educacién 377 361
Promedio Comunal HC 605 596
Promedio Nacional 430 415

Fuente: U. de Chile

Si la tabla anterior se lleva a grafico, este permite ratificar que la comuna ha cumplido con creces su
compromiso de entregar educacion de calidad dando asi respuesta al sello comprometido con su
comunidad social y como corporacién de educacién.

43 Informacién recibida a través de Ley Transparencia U. de Chile
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Grdfico N° 27: Promedio Nacional PSU por dependencia Administrativa
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Al analizar la prueba desglasada por asignaturas evaluadas sus logros se pueden observar en los
graficos siguientes:

a) Lenguaje

Grdfico N° 28: Promedio PSU Lenguaje
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Fuente DEMRE- Elaboracion propia
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b) Matematicas

Grdfico N° 29: Promedio PSU Matemadticas
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c) Ciencias Naturales

Grdfico N° 30: Promedio PSU Ciencias Naturales
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Conclusiones:

Los niveles de logro alcanzado por el Liceo Augusto D’Halmar, Liceo Lenka Franulic, Republica de
Siria y Carmela Silva enorgullecen a la labor educativa de la comuna.

El ubicar a4 delos 5 liceos comunales HC entre los 20 mejores liceos municipales del pais da cuenta
de un trabajo sistematico y bien dirigido tanto por la corporacién educacional como también por los
directores de los mismos quienes junto a su equipo docente desarrollan una gran labor educativa.

Estos resultados permiten inferir que los equipos docentes cuentan con las competencias
profesionales capaces de guiar de muy buena forma el proceso ensefianza aprendizaje.

La suspensién de la aplicacion de la prueba ciencias sociales perjudicé a muchos alumnos que se
habian preparado en forma especifica para esta prueba.

Los resultados alcanzados reconfirman el Sello Comunal de brindar Educacion de Calidad.
3.3. Titulacién Técnico Profesional

La Ensefianza Media Técnica Profesional (EMTP) es la modalidad de educacién responsable de
entregar a los jévenes una formacién integral en el dmbito de una especialidad que facilite su
insercidén laboral, asi como también la continuacidn de sus estudios superiores, constituyendo una

alternativa real para generar oportunidades de acceso al mundo laboral o en otros casos la
continuacién a estudios superiores de caracter técnico. La Corporacion Municipal de Desarrollo
Social de esta Municipalidad cuenta con dos Liceos Técnicos Profesionales que imparten educacién
DUAL (Cooperacién Empresa/Establecimiento) lo que le permite un acercamiento directo a la
practica cotidiana en el mundo laboral.

Las nuevas bases curriculares establecidas por los 1112 y IV2 medios, permitirdn a partir de las
promociones 2021 nivelar inequidad existente hasta la fecha entra la educacién cientifico humanista
y la educacién técnico profesional, al establecer un plan comin general para ambos modelos
educativos, permitiendo de esa forma que ambos estudiantes los HC y los TP puedan rendir las
pruebas de seleccidn universitaria en igualdad de condiciones.

Un indicador relevante en esta modalidad educativa es el porcentaje de titulaciéon anual, ya que
refleja el término del proceso de formacién de los estudiantes, contribuyendo a uno de los
indicadores en la clasificacidn de los establecimientos que lleva a cabo la Agencia de Calidad.

Durante este afio, y producto de la situacién sanitaria que ha restringido la movilidad social de los
estudiantes, este proceso se ha visto interrumpido, situacidén que no permite presentar resultados
actualizados.
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4. Situacién COVID- 19

Al igual que todas las actividades a nivel nacional, el sistema educativo debid suspender sus clases
de modo presencial hasta la fecha. A manera de seguir prestando el servicio educativo a su
comunidad escolar se han desarrollado las actividades docentes a través de clases virtuales,
situacion que ha demandado de grandes esfuerzos de la corporacion, directores docentes vy
alumnos, pero con ello se ha podido dar continuidad al proceso educativo y apoyar los aprendizajes
de sus estudiantes.

Un mayor desarrollo de las actividades realizadas serd analizado en el Capitulo |l de este documento.
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CAPITULO Il. EVALUACION PADEM 2020
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La necesaria evaluacion de la planificacién de acciones que contemplaba el PADEM 2020, implica la
mencion de lo que ha significado e impactado en los procesos planificados la crisis sanitaria que
estamos atravesando. Es asi que cada una de las actividades propuestas en el PADEM 2020, se han
visto de mayor o menor forma afectadas en su ejecucion, no asi en los objetivos a alcanzar en su
gran mayoria, lo que permite sefalar que la propuesta realizada responde a los pilares
fundamentales de una planificacidn estratégica que es la flexibilidad al contexto.

En el PADEM 2020, se establecieron 27 acciones que se organizaron en base a las cuatro areas de
gestién que corresponden a las dimensiones establecidas en el Programa de Mejoramiento
Educativo (PME), a saber: Liderazgo y Gestion Estratégica, Gestidon Pedagdgica, Convivencia Escolar
y Gestion de Recursos, vinculando, de esta manera, ambos instrumentos de planificacién y gestion.
Se agregd la dimensién de Gestion de Personas y Desarrollo Profesional, debido a la importancia
que el desarrollo del capital humano tiene en los aprendizajes. Esta quinta dimension constituye el
sello diferenciador del PADEM 2020 de la Comuna de Nufioa. Con ello, se evidencia la
intencionalidad de avanzar comunalmente con una vision integrada de la gestion escolar, donde
cada estamento permite contribuir colaborativamente al desarrollo del otro y en su conjunto al
sistema escolar de la comuna.

Tal como se mencioné anteriormente, las acciones contempladas en el PADEM 2020 debieron ser
reformuladas tomando en consideracién la situacidn de la crisis sanitaria, la cual trajo consigo un
cambio de paradigma en la educacién tanto a nivel mundial como nacional y, en particular, a la
Corporacién de Desarrollo social de Nufioa, intensificindose algunas acciones con mayor presura y
cobertura, como intenciondndose otros énfasis, dado el contexto de la no presencialidad de los
estudiantes, docentes y asistentes de la educacién o, las nuevas necesidades que producto de la
situacion se habian levantado hacia el sistema escolar, como son la diversificacion de las estrategias
formativas y de contencién emocional, ambos mediados fuertemente por los procesos
tecnolégicos. Lo anterior constituyd un gran desafio para el equipo de profesionales de la
Corporacidon pues se debieron adecuar y en algunos casos, reconvertir acciones para dar
cumplimiento a las necesidades de las comunidades educativas.

Estos cambios en el foco pedagégico de los establecimientos, implicé el levantamiento de un
programa denominando “contencion con aprendizaje”. El objetivo de este programa correspondié
a “mantener el vinculo formativo con el estudiante, dado el escenario de la crisis sanitaria,
generando espacios de formacion y contencidn acorde a las necesidades, resguardando el derecho
de una educacion de calidad”, es asi que se intencionaron acciones tanto en el dmbito curricular
como en el de contencidon emocional, todo ello apoyado por una fuerte inversidn en tecnologia y
formacion docente, que dan los soportes al programa mencionado.

De manera concreta, las orientaciones emanadas desde la Direccién de Educacién implicaron la
urgente focalizacidon y priorizacién de los objetivos de aprendizaje, por curso y asignatura,
garantizando con ello la mantencién del proceso de ensefianza aprendizaje, el cual se vio
necesariamente reformulado ya sea en cuanto al desarrollo de material de apoyo para el trabajo
remoto como elaboracién de guias, capsulas interactivas y videos; como en el mismo desarrollo del
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proceso formativo, el que se vio diversificado por medio de clases online a través de Google Meet
0 Zoom.

Lo anterior fue posible, solo gracias al desarrollo de programas de formaciéon docente en uso de
tecnologias, las que se ejecutaron tanto por medio de alianzas con organizaciones externas de la
Corporaciéon, como por el desarrollo de comunidades de aprendizaje internas, donde cada
establecimiento generd espacios colaborativos para fortalecer las habilidades y competencias de
este ambito para el cuerpo docente.

No obstante, lo anterior, y con el fin de garantizar la equidad del acceso a la educacidn, principio
rector de la educacién publica, se orientaron acciones para ampliar la cobertura de estudiantes a
medios tecnolégicos que le permitieran acceder a clases. Es asi que, sumado a la entrega de material
fisico, se entregaron 1169 BAM, 407 Tablet y se dispusieron del equipamiento tecnoldgico ya
existente en los establecimientos, 458 computadores para uso domiciliario de los estudiantes, todo
lo cual facilita el trabajo en plataformas online como Google Classroom, compartir material via
Google Drive, correo electréonico, WhatsApp y/o redes. De igual forma, se entregd a docentes y
asistentes que requiriesen de 430 computadores para su gestiéon remota.

Respecto al foco de contenciéon emocional, las estrategias asociadas al programa “Contencidn con
aprendizaje” fueron principalmente dos: fortalecer los equipos de convivencia escolar para el
levantamiento de programas focalizados en cada establecimiento en indole de contencion v,
entregar herramientas al cuerpo docente para poder enfrentar los desafios a nivel general; la
primera linea de contencién tanto de estudiantes como de sus familias dado, el contexto social que
generd la crisis sanitaria. En esta linea, se intenciond mayoritariamente el generar en todos los
establecimientos reuniones de socializacidon y motivacidn con estudiantes y familias; y dotar a los
padres y apoderados de estrategias en el ambito de las habilidades parentales para asi fortalecer
las redes de contencidn.

Para lograr lo anterior, la orientacién levantada correspondié a una accidon que se denomind
“cuidarse para cuidar”, que significd generar procesos de autocuidado en todos los establecimientos
para asistentes de la educacidn y docentes, ampliando los focos de resguardo.

En relacion a cada uno de los ambitos y sus acciones para la evaluacién, en la Dimensidn de Gestidon
de personas y desarrollo profesional se establecieron cuatro acciones. La primera esta orientada al
“Desarrollo de las habilidades pedagdgicas y disciplinares de los docentes a través de la formacion
profesional docente” (Al), para lo cual se desarrolléd un Diplomado en “Apropiacidn Curricular” en
alianza con la Universidad del Desarrollo, cuyo objetivo general fue desarrollar competencias
técnicas que permitan a los docentes analizar, disefiar, monitorear y evaluar procesos de ensefianza
y aprendizaje contextualizados en las actuales bases curriculares nacionales. El Diplomado abordé
las tematicas de Andlisis del Decreto 67 como nuevo eje rector de los procesos evaluativos en los
establecimientos; Apropiaciéon Curricular, abordando las nuevas bases curriculares de los diversos
niveles; y Habilidades de Convivencia, entregando herramientas asociadas a estrategias y
normativas en este ambito. Este programa tuvo una cobertura para 200 docentes, incluidos los
equipos directivos de cada establecimiento.
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Respeto a la metodologia, estuvo compuesto por 3 mddulos con una modalidad e-learning, y una
duracion de 120 horas, las cuales se programaron en su modo online desde el 01 de octubre con la
clase magistral “La comunicacion no verbal mejora la calidad de la ensefianza” dictada por el Doctor
en educacién e investigador inglés Danyal Farsani. La estrategia formativa fue una metodologia
activo-participativa en todos los médulos con clases expositivas, resolucidon de casos, talleres de
aplicacion préctica y dindmicas grupales.

El periodo presencial y final del programa se realizo entre el 03 y 15 de enero en el Liceo Republica
de Argentina, donde los docentes y directivos tuvieron la posibilidad de reflexionar en conjunto
sobre las tematicas presentadas.

La segunda accion establecida en esta Dimensién correspondia a instaurar un “Plan Comunal de
Aprendizaje Socio emocional” a 4 anos (A2), cuyo objetivo es desarrollar las habilidades
Socioemocionales de los estudiantes a través de la formacion profesional docente. Esta accidon es
una de las que se vio mayormente afectada producto de la pandemia que nos afecta, debiendo la
Direccién de Educacién apresurar e intencionar procesos en este sentido, para asi dar respuesta a
la necesidad creciente y urgente que los nifias, nifios y adolescentes estan requiriendo en este
minuto, lo cual ha significado que muchos educadores se han visto enfrentados a situaciones de
dificil manejo, requiriendo apoyos y herramientas diferentes a los habituales.

Por lo anterior—y en vista que esta linea formativa se encontraba como eje estratégico de esta
Corporacion—, la Direccidon de Educacion generd una alianza de trabajo con el Programa Valoras
UC de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, para responder tanto a las necesidades de los
docentes (en esta instancia especificamente profesores jefes) como también facilitar la mirada
estratégica del cuerpo directivo en este contexto. Es asi que durante los meses de junio y julio se
desarrolld en modalidad remota el curso “Contencion emocional en contextos de crisis:
herramientas para el trabajo a distancia y preparacidon del retorno a clases”. Los talleres de
Profesores Jefe, el foco estuvo puesto en la comprensién de los efectos biopsicosociales de la crisis,
estrategias de contencidon de estudiantes y apoderados, y deteccién de alertas para casos que
requieren mayor apoyo o derivacion. Posteriormente, se realizd una recopilacion de las principales
estrategias y recursos utilizados por los/as profesores jefes en el marco de la actual pandemia en
torno al autocuidado, la vinculacién y trabajo a distancia con los/as estudiantes, apoderados/as,
los/as docentes y los demdas profesionales de la comunidad educativa a partir de lo trabajado y
reflexionado en el curso.

En paralelo, se realizd el curso para los Equipos de Gestidn, conformdndose un grupo para
Directivos, Encargados de Convivencia de los establecimientos y de la Corporacidn, cuyas principales
tematicas estuvieron orientadas a la comprensiéon de los efectos biopsicosociales de la crisis,
deteccién de necesidades y las estrategias de apoyo especificos y la contencién y cuidado del
bienestar emocional y, en consecuencia, la planificacién de acciones de apoyo a los docentes
durante el momento actual y posteriormente apoyo a los estudiantes, familias y docentes durante
el retorno a clases.

El curso tuvo una cobertura de 440 docentes y directivos con un costo de $26.439.323, y contd con
financiamiento de recursos FAEP.
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Adicionalmente—y en la linea de la reflexidon pedagdgica y del apoyo a las familias en el desarrollo
de habilidades parentales—, se esta trabajando con la Fundacion Convivencia Activa, quienes
elaboran desde el mes de abril “Boletines Digitales de Habilidades Socioemocionales en tiempo de
crisis” con material de contencién socioemocional y de autocuidado para familias y funcionarios,
publicdndose quincenalmente a través del sitio web y enviados a los establecimientos para ser
distribuidos a los funcionarios y padres y apoderados. El objetivo es ayudar en |la convivencia y salud
mental de las familias a través de orientaciones y recomendaciones psicoeducativas, y apoyo al
bienestar personal y familiar del profesor. El costo de dicho programa es $6.891.956.

Finalmente, y bajo el concepto de “cuidarse para cuidar”, se han realizado acciones de autocuidado
en todos los establecimientos para docentes y asistentes de la educacidn, dirigidos por los equipos
de convivencia escolar, los cuales han sido dotados de mayores herramientas y posicionados dentro
de las comunidades escolares como factores determinantes de esta etapa, como: Plan de
contencion psicolégico en alianza con Fundacién CAIA, jornadas de autocuidado y contencidn
emocional para equipos directivos y docentes en alianza con Fundacidn Respétame, participacién
en intervenciones de primeros auxilios psicolégicos por parte de la ACHS, entre otros.

Respecto a la “Formacion de competencias y habilidades de los Asistentes de la Educacién” (A3),
que corresponde a la tercera linea de accion de esta Dimensidn, y cuyo objetivo es realizar un Plan
comunal a 4 afios de capacitacidn a los asistentes de la educacién en las dreas que se determinen
de acuerdo a una consulta masiva, esta se vio afectada y retrasada en su ejecucién dado el contexto
nacional. A la fecha se esta realizando este levantamiento, utilizando para esto una metodologia
mixta a través de una encuesta a los docentes, grupos estratégicos y entrevistas a los equipos
directivos de la Corporacién. Una vez culminado el proceso de levantamiento de necesidades, se
procedera a disefiar un programa de formacién a largo plazo para, finalmente, seleccionar la
institucion y metodologia mdas adecuada para la formacién requerida. Al término del mes de octubre
debiese estar finalizado el levantamiento.

La cuarta linea de accidn referida a la “Formacion profesional y pedagdgica para Educadoras de
parvulos” (A4) estd siendo implementando y se ha desarrollado a través de dos cursos, donde se ha
capacitado a todas las educadoras de los tres jardines infantiles que administra la Corporacién. El
primer curso correspondio a la Actualizacion de las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia
(BCEP), referidos a los nuevos requerimientos de inclusion social, diversidad, interculturalidad,
enfoque de género, formacidon ciudadana y el desarrollo sostenible, principios pedagdgicos, y
componentes curriculares.

El segundo curso se realizé durante el mes de agosto, el cual tuvo que ser adecuado en cuanto a
forma y contenidos atendiendo a la situacion actual de la crisis sanitaria. Abordd las “Estrategias
para la contencidn socioemocional en las Comunidades educativas en tiempos de cambio”, y el
objetivo central fue desarrollar capacidades profesionales para disefiar una estrategia formativa
orientada a fortalecer el desarrollo socioemocional en el contexto actual de la crisis sanitaria,
proyectdndose para el regreso a clases. Las tematicas que se abordaron correspondieron a
mantener el bienestar del docente en un contexto de incertidumbre; cémo trabajar la empatia y la
resiliencia en una situacion de crisis sanitaria; qué importancia tienen la convivencia y la comunidad
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educativa en momentos de estrés y dificultad; cdémo establecer relaciones de confianza y
colaboracidn con la familia para seguir potenciando los talentos de los nifios y nifias; y finalmente,
coémo prepararnos para el regreso a clases.

Cabe destacar que esta oferta formativa constituye un hito de la gestién comunal en educacion
parvulariay, por lo tanto, constituird una linea de accién para el afio el aino 2021.

La Gestion Pedagdgica constituye un elemento fundamental para alcanzar la educacién de calidad
gue es el foco de la mision de la Corporacién, por tanto, desde la Direccion de Educacion se focalizan
un conjunto de acciones y programas para fortalecer las practicas pedagdgicas, todas ellas
enmarcadas en la Dimensidn Gestidén Pedagdgica donde se establecieron 10 lineas de accién. En
este dmbito, se hace necesario establecer que ha sido la gestién pedagdgica la que se ha visto
principalmente tensionada por el contexto sanitario, dado que se han debido adecuar no sélo a
procesos remotos, sino a conceptualizacién de procesos de ensefianza-aprendizaje con focos a los
habituales y acordes con programas que responden tanto a los objetivos de aprendizaje tradicional
como a resguardar la equidad y sistemas de diversificacion propios para este escenario.

La primera de ellas considerd la “Creacidn del Portal de practicas pedagogicas” (B1), cuyo objetivo
es establecer un banco de metodologias e innovaciones pedagdgicas. En una primera etapa, en
lenguaje y comunicacion en educacion inicial, y matematicas y ciencias en el primer ciclo bésico con
metodologias tales como aulas tematicas y salidas pedagdgicas innovadoras. Dada la contingencia,
se establecid un banco de datos disponibles en la Web que apunta a recursos formativos que se
encuentran bajo el contexto del programa levantado por la comuna denominado “Recreando el
Aprendizaje”. Este programa nace a propdsito de diversificar las experiencias formativas de los
estudiantes e impulsar la exploracién auténoma de estos en contenidos curriculares coherentes con
el proyecto educativo comunal. Este programa reune distintas pdginas virtuales con tematicas
diversificadas, tanto para estudiantes como para los padres y apoderados, diferenciados por niveles
y ciclos de aprendizaje, desde la educacidn parvularia hasta la ensefianza media. En el sitio web, los
estudiantes puedan explorar de manera auténoma diversas actividades que les permiten acercarse
al mundo del arte, cultura, recreacién, ciencia y tecnologia, reforzando de esta manera la formacion
integral de cada uno de ellos.

El programa Recreando el Aprendizaje, ha sido definido por la Direcciéon de Educacién como un
programa permanente en el tiempo, y como un aporte a la formacién integral de los estudiantes y
sus familias.

En cuanto a la segunda linea de accidn, que dice relacion con la creaciéon de “La Red de Jefes
Técnicos Comunal para la mejora de los aprendizajes “ (B2), dado que el trabajo pedagdgico a inicio
del afio escolar debid adecuarse e intencionarse en dar respuesta rapida y efectiva a las nuevas
necesidades, se priorizd que el trabajo de las areas técnicas pedagdgicas en cada establecimiento
orientaran su quehacer a dos acciones: priorizacidn curricular, la cual se inicid previo a las
orientaciones nacionales dadas por el Mineduc, y diversificacion de estrategias de aprendizaje, con
el fin de asegurar que las acciones formativas se adecuaran a la no presencialidad y todo el impacto
gue esto tiene. Por lo anterior, las acciones de la red de jefes técnicos comunales se reformularony
se ajustd al trabajo colaborativo entre jefes de UTP, liderados por la unidad técnico pedagdgica
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comunal. Se han realizado reuniones de coordinacién online con los jefes de UTP, diferencidndolos
por niveles educativos: UTP de Educacion Parvularia y Basica; UTP de Educacién Media y UTP de
Educacion Especial, para focalizar las orientaciones y necesidades a la realidad de cada nivel o
modalidad. Las temdticas de mayor relevancia para los UTP se centraron en la priorizacién curricular,
en los criterios de evaluacién, calificacidon y promocién de los estudiantes y evidencias del trabajo
remoto.

En relacién a la “Organizacién de la estructura de la educacién municipal de Nufioa” (B3), se
encuentra en ejecucion el estudio que permite proyectar la estructura de cursos y matricula de cada
establecimiento educacional en el marco de las nuevas exigencias que el sistema educacional
chileno posee, ya sea por el Sistema Admisidn Escolar como por los desafios que la ley de inclusién
plantea. El objetivo del estudio es identificar las eventuales brechas en el dmbito de Ia
infraestructura educacional existente en la comuna, en relacién al estado de conservacion de los
establecimientos educacionales municipalizados y la capacidad instalada de los mismos, con
respecto a la matricula y la demanda del sector municipalizado de educacion hoy asignada a través
del nuevo Sistema de Admision Escolar.

Al término de este estudio, la comuna contara con informacién relevante para determinar las
eventuales necesidades de inversidon en infraestructura (nueva, conservacidn, adquisicion de
mobiliario y equipamiento, y regularizaciéon de los establecimientos educacionales), como las
prioridades de inversidn para los préoximos afios, insumos basicos para definir estratégicamente los
grandes y nuevos desafios educacionales comunales, en una etapa donde ya todos sus
establecimientos poseen proyectos consolidados y ya en el limite de su capacidad.

La cuarta linea de accion es el “Programa de apoyo metodolégico para la docencia del inglés en el
primer ciclo basico” (B4), cuyo objetivo es diversificar las estrategias de ensefianza del aprendizaje
de inglés desde el primer ciclo bdsico, para entregar desde los primeros afios de la ensefianza
competencias linglisticas basicas para el aprendizaje del idioma. Este programa también tuvo que
modificarse de un formato presencial a uno virtual.

El programa, que actualmente atiende un total de 1.154 alumnos de kinder y 1° bdsico de todos los
establecimientos de la comuna, se desarrolla en una plataforma de autoaprendizaje del idioma
inglés, promoviendo no sélo las habilidades lingtisticas, sino el trabajo auténomo de indole
académico.

El ajuste realizado en el caso de este programa se enfocd en dos dmbitos: el poder informar de
manera mas efectiva a los padres y apoderados del trabajo online de la plataforma, dado que ellos
se convirtieron en tutores principales del proceso de aprendizaje de sus hijos, y el disponer de todos
los niveles del programa para los estudiantes, de manera que de forma auténoma e individual
puedan avanzar y progresar en el desarrollo de sus habilidades. La Unidad Técnica Pedagdgica
Comunal se encuentra realizando un seguimiento especifico a este programa, dado que la cobertura
se ha visto dificultada, en la mayor parte de los casos, por la necesidad de asistencia de los padres
a los menores.
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De igual forma, el “Programa de apoyo metodoldgico para la docencia del inglés técnico para la
mejora de las competencias de empleabilidad futura de los egresados de carreras Técnico-
Profesionales” (B5), se llevo a cabo a través de la contratacion de un recurso digital contextualizado
para estudiantes de especialidades TP chilenos. El objetivo es entregar herramientas a los
estudiantes de 3° medio en cada establecimiento que cursan educacién Técnico Profesional, para
qgue puedan desenvolverse en el siglo XXI y responder a los requerimientos del mercado laboral
nacional. Actualmente, participan del curso 230 alumnos de todos los 3° medios de los
establecimientos Técnico-Profesionales de la comuna. A la fecha, el nivel de avance por parte de los
estudiantes en este programa supera el 55%.

La “Implementacién del Programa Tomatis” (B6); el Método Tomatis® es un enfoque natural de
estimulacién neurosensorial, que se basa en programas de escucha de musica y voz en tiempo real
para captar la atencién del cerebro y generar estimulos que modifican ciertas conductas que
estarian interviniendo en el adecuado proceso de aprendizaje. Este programa responde a la linea de
innovacion que persigue el cambio de paradigma y el apoyo en la diversificacién de la ensefianza al
interior de tres Establecimientos Educacionales de la comuna.

Este programa esta destinado a estudiantes del Programa de Integracidn Escolar de la comuna, su
implementacidn se inicid el afio 2019 de manera piloto, y dado los buenos resultados obtenidos, se
encontraba planificado desarrollar una nueva versién para este afio 2020, dada la relevancia y el
compromiso que tiene la Corporaciéon con la educacidn especial.

No obstante, se ajustd su implementacién para el afio 2021, atendiendo una cobertura de 50
estudiantes, siempre y cuando estén dadas las condiciones sanitarias para un retorno seguro a
clases presenciales.

La iniciativa orientada a la “Innovacién Pedagdgica en Educacion de pdarvulos“(B7), en la cual se
busca innovar en la docencia del nivel parvulario a través de la implementacion de estrategias de
movimiento, corporalidad y juego, debid ajustar su planificacién para el segundo semestre de este
afo.

Con el fin de avanzar en esta linea, se desarrollara para los parvulos el taller de practica y aprendizaje
del Yoga, cuyo objetivo es instalar como herramienta permanente en la actividad escolar de los
jardines esta disciplina, buscando con ello mejorar la capacidad de atencidn de los estudiantes, el
clima al interior de la sala de clases, disminuir la prevalencia de conductas inadecuadas dentro y
fuera de la sala de clases, y asi mejorar la calidad de los aprendizajes y el desarrollo integral de los
estudiantes, contribuyendo a su pleno acceso, progreso y egreso del sistema educativo, a través de
la realizacién de la practica diaria de “Yoga de las montafias”.

Seguidamente, la linea de accidn orientada a “Desarrollar habilidades del Siglo XXI a través del
Aprendizaje Basado en Proyecto (APB)” (B8), que tenia en una primera etapa el proceso formativo
de docentes y equipo técnico, se vio pospuesto dado la contingencia. No obstante—y dado que la
diversificacion de estrategias de aprendizaje que los establecimientos han efectuados se condicen
con los requerimientos actuales de los estudiantes—, desde el nivel corporativo se ha orientado que
uno de los focos de innovacion se desarrolle en esta linea, tal como a la fecha se encuentra
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implementado en el Colegio Juan Moya Morales, el cual ha sido en varias oportunidades identificado
por referentes educativos externos en la aplicacién de programas transversales asociados a ABP.

Para el afio 2021—y dado que la diversificacidn de estrategias de aprendizaje debera ser parte de
los nuevos paradigmas—, se ha definido mantener este programa para este nuevo afio.

La preocupacion por la educaciéon especial se materializaba en la iniciativa centrada en “Mejorar la
implementacion y oferta formativa de la Educacion Especial” (B9), implementando y consolidando
la formacidn de los estudiantes en aspectos practicos que les permitan desarrollar autonomia en el
marco del decreto que norma la modalidad educativa.

Dado que han sido las escuelas especiales las que mayormente han resentido la falta de
presencialidad, es necesario reconocer que estas han reformulado sus objetivos pedagdgicos; se
han focalizado en trabajos remotos que prioricen el desarrollo de rutinas de la vida cotidiana para
el fortalecimiento de la autonomia, para lo cual se han movilizado todos los estamentos de cada
uno de los establecimientos, generando amplias redes de trabajo colaborativo.

Adicionalmente, se ha adquirido equipamiento y recursos pedagdgicos durante este afio, el cual ha
estado a disposicidn de los estudiantes.

Finalmente, la Ultima iniciativa de la Dimensién Pedagdgica que dice relacién con la “Diversificacion
de estrategias de aprendizaje” (B10), cuyo objetivo es desarrollar nuevas formas de ensefianza a
través de las salidas pedagdgicas para todos los establecimientos educacionales, también se
reorientd a un formato digital, guiando la oferta de actividades a paginas virtuales, haciendo uso de
todos los recursos que se pusieron a disposicidn en el portal de practicas pedagdgicas “Recreando
el Aprendizaje”, lo cual se potencid con las actividades desarrolladas por el drea de extraescolar
comunal, que generd concursos online en areas artisticas, culturales y académicas, con amplia
participacidn.

La Dimensién de “Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad” cuenta con 8 lineas de
accion, las cuales también debieron modificar su trabajo acorde a la situacién de la educacion
actualmente. La primera de ellas estd orientada a implementar una “Red de convivencia escolar”
(C1), la cual no se trabajé propiamente tal como red, sino que se decidié un cambio de estrategia,
incorporando los equipos de convivencia en los equipos de gestién de los establecimientos.
Participaron, de esta manera, en el Curso de ValoraUC, en las Charlas y Talleres de Autocuidado,
entre otras actividades de formacidén, todo ello con el fin de dotarlos de manera concreta y rapida
de herramientas para hacer frente a los desafios de liderar a los equipos en el ambito de la
contencion socioemocional, uno de los ejes de este periodo.

Respecto al “Programa de Educacion Sexual, inteligencia emocional y afectividad integral” (C2),
dada la contingencia, se ha ajustado la planificacién de la tercera y Utlima etapa de implementacién,
efectuando charlas y cursos online de formacién para los apoderados de todos los establecimientos.
Respecto a las etapas previas, el total de docentes que finalizé el curso fueron 193 (56% del total de
los inscritos), a quienes se les aplicd una encuesta de satisfaccion donde un 65% se manifesté
favorablemente con los contenidos impartidos. Por otra parte, el 60% de los docentes manifestd
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también su conformidad sobre la aplicabilidad de lo aprendido para su trabajo. Finalmente, el 59,7%
encontré pertinente y util los contenidos adquiridos pues constituyen una herramienta que les
posibilitard una adecuada intervencién en aulas con los adolescentes.

Adicionalmente—y con el fin de abordar el desarrollo de habilidades parentales—, como parte del
proceso de formacidén integral, este programa ha realizado a la fecha 26 conversatorios con padres
y apoderados, favoreciendo el didlogo con especialistas en tematicas que durante este periodo ha
cobrado mayor relevancia.

Respecto a linea de accidn relacionada con el “Proyecto de fortalecimiento y promocién de la
Buena Convivencia Escolar”(C3), es un area de gran importancia para esta Corporacién. Durante
este afno esto se reforzé con boletines y charlas para padres en tematicas de habilidades parentales
y contencidn de nifios, nifias y adolescentes; se aumento la participacion de los profesores; y se
realizé un Taller de “Contencidn Socio-emocional, manejo de crisis y autocuidado”, cuyo objetivo
fue dotar a los directivos, docentes y asistentes de la educacidon de herramientas practicas para
abordar situaciones de estrés y ansiedad que permitan identificar sus emociones y, de esta manera,
enfrentar situaciones limites, potenciando el auto cuidado y un buen manejo de crisis aplicables a
toda la comunidad. Se impartieron 3 mddulos utilizando una metodologia de caracter presencial
con modalidad charla-taller, tedrica y practica.

La alianza con la Fundacién Respétame y CAIA, da cuenta de cémo el interés por el bienestar de los
docentes y asistentes de la educacion ha estado desde el primer momento de la crisis sanitaria, ya
sea en la modalidad de talleres de contencidon grupal o de atencidn psicoldgica individual.

En el dmbito de la prevencién de salud mental, se ha visto favorecido por acciones como las de HPV
Responde, canal de atencion de primeros auxilios psicoldgicos para todos quienes son parte de las
comunidades educativas.

De igual forma, se han generado protocolos de sana convivencia acordes a las necesidades de la
comunicacién remota, para lo cual se ha apoyado formativamente a los encargados de convivencia
y orientadores, todo lo cual se une al programa de formacidn socioemocional que se ha fortalecido
durante el afio 2020.

El “Programa de Extraescolar y Bienestar Estudiantil” (C4) ha debido reorientar su modalidad y
adecuarse a la realizacién de actividades no presenciales, dentro de las cuales podemos nombrar:
Nufioa Canta en su V versidn, concurso de artes y fotografia, concurso de cuentos cortos, concurso
de conocimiento, concursos deportivos, entre otros.

Esta programacién ha venido a ser parte de los procesos de contencién socioemocional de este
periodo y se corresponden al fortalecimiento del desarrollo integral del estudiante. Para el segundo
semestre, y en funcién de las condiciones sanitarias, se mantendra el desarrollo de actividades
virtuales en el ambito colectivo.

La iniciativa orientada a propiciar una mayor “Participacion y Compromiso de la comunidad
educativa” (C5) se reorientd a mayores acciones destinadas al desarrollo de habilidades parentales,
tales como charlas y talleres con organizaciones externas. De igual forma—y en virtud de ampliar la
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participacién—, se han vitalizado los consejos escolares como espacios de reflexiéon y analisis
colaborativo sobre los nuevos desafios que este escenario ha generado a las comunidades
educativas, permitiendo con ello que todas las miradas intervinientes se vieran acogidas.

La linea de accién orientada a “Actividad Formativa para lideres estudiantiles” (C6), cuyo objetivo
era otorgar continuidad al convenio de colaboracidon con la escuela de Chicago para que los
estudiantes conozcan distintas culturas y realidades educativas, no se pudo materializar dada la
situacion internacional de la pandemia.

Respecto a la iniciativa de “Formacion de Habitos de Vida Saludable” (C7), el foco ha estado
centrado en abordar el indicador de “Vida saludable” del IDPS a través de la divulgacién de los
boletines de autocuidado, nutricidn, entre otras. Por otra parte, las acciones se han focalizado en la
preparacion fisica de los establecimientos educacionales para un retorno seguro a clases,
abordando todas las medidas sanitarias requeridas de acuerdo a los protocolos establecidos por las
autoridades ministeriales y comunales. Asimismo, se estan actualizando los PISE de todos los
establecimientos, incorporando los protocolos correspondientes, considerando los lineamientos
ministeriales.

Respecto al programa “Formacidon para la Diversidad” (C8), durante los meses de agosto y
septiembre se realizaron diversos talleres para los equipos directivos en esta linea y luego la
tematica se integré en el Programa de Educacidon Sexual, inteligencia emocional y afectividad
integral, con el fin de hacer mas eficiente el proceso.

En relacion a la Dimension de Recursos financieros, educativos y de infraestructura, el proceso de
Reconocimiento oficial del jardin infantil “Naranjitas” se encuentra en su etapa final, dandose
cumplimiento de la meta fijada para este afio a la linea de accién de “Potenciar la oferta educativa
del nivel parvulario: Reconocimiento oficial de Jardines Infantiles” (D1).

En la linea de accidn referida a la “Implementacion de Tecnologias a los procesos financieros y de
rendiciones de recursos educativo” (D2), cabe sefialar que el sistema de gestion CGR se
implementd durante el 2020, generando la digitalizacion, trazabilidad y transparencia de los
procesos de adquisiciones de bienes y servicios de los establecimientos administrados por la
Corporaciéon Municipal.

Ademas de lo anterior, permitird cumplir cabalmente con los exigentes procesos de rendiciones de
fondos ante la Superintendencia de Educacion y las auditorias de control de gastos publicos que
realiza la Contraloria General de la Republica. Hoy, todos los establecimientos conocen su situacion
presupuestaria de ingresos y gastos por subvencién recibida, mejorando la toma de decisiones en
la busqueda del logro del aprendizaje de todos los estudiantes.

En relacién a la linea de accion “Implementacion de equipamiento para el mejoramiento
educativo” (D3), hubo que hacer una reasignacion de los recursos hacia la adquisicion de
equipamiento informatico para dar equidad en el acceso a contenidos digitales. Por esto, se realizé
la compra de dispositivos Bam de conexidn a internet y tablets para los estudiantes prioritarios y
vulnerables que estudian en la comuna. Ademas, se establecid una politica de préstamo de los
equipos que los colegios disponen, para lo cual se adquirieron cargadores para notebooks que se
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entregaron en préstamo a las familias. En total se entregaron 1119 planes de Internet mévil, 1169
BAM, 407 Tablets, y 130 Notebook por un monto aproximado de casi $200.000.000.

Cabe destacar que se realizé un “Curso de Competencias Metodoldgicas y digitales para docentes
del XXI: Aula Digital”, a través de la Corporacion Comunicacidn Ciudadana, con el objeto de que los
docentes sean capaces de conocer herramientas de Google Suite e instalar un modelo de clase
digital al generar cdpsulas multimediales para compartir con sus alumnos y retroalimentar su
comprension a través de formularios en linea. Tuvo una cobertura de 100 docentes, quienes
recibieron un acompafnamiento de un equipo de profesionales que estaba disponible para resolver
dudas y retroalimentar el trabajo de estos. Adicional a ello, se han propiciado otras actividades
formativas en los establecimientos, permitiendo un alcance de sobre 250 docentes capacitados en
esta linea.

La ultima dimensidn dice relacidn con “Liderazgo y gestidn estratégica” (E1) y se establecieron dos
lineas de accién. La primera de ellos referida a “Los mejores directores para Nufioa” (E1), cuyo
objetivo fue concursar a 9 Directores por Alta Direccién Publica para 9 establecimientos, 4
establecimientos con concurso 2019 y 5 con concurso el 2020. Cabe sefialar que actualmente hay
10 concursos vigentes en distintas etapas, por lo cual para el afio 2021 se contara con todos los
directores concursados por Alta Direccidn Publicay, en consecuencia, con sus respectivos Convenios
de Desempefio.

En relacidn ala iniciativa de “Fortalecer equipos directivos en liderazgo escolar” (E2) a través de un
programa de pasantias, este no se pudo materializar en vista de |la contingencia a nivel internacional
por el Covid-19.

Por ultimo, cabe destacar que la comuna se adjudicé un Liceo Bicentenario, resultando beneficiado
el Liceo Carmela Silva Donoso con el proyecto de “Pedagogia Activa”, que tiene una linea de
fortalecimiento pedagdgico y otra de infraestructura, para lo cual se considera construir una sala de
arte y contempla asimismo la capacitacién a 20 docentes en metodologia activa y la compra de
mobiliario para materializar el Proyecto.

Las iniciativas de Fortalecimiento Educativo, en e/l Ambito de Liderazgo, tiene como objetivo general
el liderar el proceso de ensefianza basada en la pedagogia activa, con los docentes del
establecimiento a través de tres acciones especificas: capacitar a los docentes en las estrategias de
la pedagogia activa; apoyar y monitorear la labor docente en el aula, y certificar a docentes y
estudiantes en inglés. Por otra parte, en el Ambito de Gestion Pedagdgica, su objetivo central es
despertar el interés del estudiante en el aprendizaje a través de métodos activos en el aula, a través
de la estrategia de aprender haciendo por parte del estudiante, establecer el trabajo en equipo
como mecanismo de aprendizaje efectivo, y mejorar los resultados de las pruebas estandarizadas
con estrategias de aprendizaje.

En lo que dice relaciéon con el Ambito de Formacion y Convivencia, el foco estd en establecer
estrategias para liderar en convivencia escolar mediante acciones orientadas a crear actividades
entre los estudiantes que beneficien la equidad y trabajo en equipo; realizar charlas y
acompafnmiento para los estudiantes, padres, apoderados y docentes sobre la importancia de la
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convivencia digital, el buen trato y la no discriminacién; y generar espacios donde los estudiantes
internalicen, conversen y trabajen para la inclusion.

Respecto al Ambito de Recursos, sus actividades se orientan a la linea de Mejoramiento de
infraestructura y/o adquisicion de equipamiento y/o mobiliario. Dentro de las acciones
consideradas esta invertir en infraestructura para mejorar la climatizaciéon en las aulas, accesos,
espacios comunes para docentes y estudiantes, mejoramiento de canchas y gimnasios entre otras
prioridades. Ademas, se llevara a cabo la implementacidncdel proyecto Liceo Bientenario
Caradjudicado al Liceo Carmela Silva Donoso, el que consiste en llevar a cabo una actividad de
formacion docente para el desarrollo de nuevas metodologias de ensefianza y la construccién de la
Sala de Artes Bicentenario con el fin de incentivar, organizar y establecer un espacio para la creacién
artistica de los/las estudiantes. Dos importantes proyectos que se ejecutaran durante el Gltimo
trimestre 2019y principios del 202 son la construccidn de aulas y recintos adicionales en los Colegios
Republica de Siriay Presidente Eduardo. EL objetivo de las obras es paa que ambos colegios cuenten
con la capacidad total adecuada para garantizar la trayectoria educativa de todos sus estudiantes.
Lo anterior corresponde un hito en la gestion educativa municipal y es una buena noticia para las
comunidades educativas de la comuna. Finalmente se considera la habilitacién de espacios para la
inclusion. Mas adelante en este capitulo se presentan fotos de las importantes obras realizadas en
los establecimientos educacionales el tltimo aifo, cumpliendo con la inversion comprometida en el
PADEM 2020.

A continuacion, se presenta una tabla resumen en la cual se puede observar el nivel de
cumplimiento de los programas establecidos en el PADEM 2020, algunos de los cuales debieron ser
modificados o bien no se pudieron ejecutar producto de la contingencia producida por la crisis
sanitaria (COVID-19) que ha afectado a todo el sistema educacional del pais y en particular al Sistema
Educativo de la Comuna de Nufioa.

Dimensién Programa Proyecto Expectativa Resumen
reformu- | Implementacién evaluacidn cualitativa
lado 2020
Gestion Creacion del Portal de practicas | Sl 100% Ante la existencia de distintas
Pedagdgica pedagdgicas iniciativas en este dambito

publicas y de organizaciones
civiles se optd por crear un
portal que consolide la oferta
de recursos digitales en linea

Gestién Red de Jefes Técnicos Comunal | SI 100% Se han realizado reuniones

Pedagogica para la mejora de los con los jefes técnicos
aprendizajes agrupados por nivel

Gestion Organizacion de la estructurade | NO 100% Estudio en Etapa 2

Pedagdgica la  educacién municipal de

Nufioa; propuesta de niveles y
cursos de los establecimientos
educacionales
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Dimensién Programa Proyecto Expectativa Resumen
reformu- | Implementacién evaluacion cualitativa
lado 2020
Gestion Programa de apoyo | NO 70% Software de aprendizaje de
Pedagogica metodoldgico para la docencia inglés actualmente
del inglés en el primer ciclo disponible para estudiantes
basico de la comuna
Gestion Programa de apoyo | NO 70% Software de aprendizaje de
Pedagogica metodoldgico para la docencia inglés actualmente
del inglés técnico para la mejora disponible para estudiantes
de las competencias de las de la comuna
competencias de empleabilidad
futura de nuestros egresados de
carreras Técnico-Profesionales
Gestién Desarrollar habilidades del Siglo | SI No ejecutado Proyecto no ejecutable por
Pedagdgica XX a través del Aprendizaje emergencia sanitaria
Basado en Proyectos
Gestidn Implementar y consolidar la | SI No ejecutado Proyecto no ejecutable por
Pedagdgica formacién de los estudiantes en emergencia sanitaria
aspectos practicos que les
permitan desarrollar autonomia
en el marco del decreto que
norma la modalidad educativa
Convivencia, Establecer una Red Comunal de | SI No ejecutado Proyecto no ejecutable por
bienestar y | Convivencia emergencia sanitaria
participacion de la
comunidad
Convivencia, Programa de Educacién Sexual, | NO 100%
bienestar y | inteligencia emocional y
participacion de la | afectividad integral
comunidad
Convivencia, Programa de Extraescolar vy | SI 70% Actividades reformuladas al
bienestar y | Bienestar Estudiantil contexto de pandemia por
participacion de la ejecutar en el segundo
comunidad semestre
Convivencia, Proyecto de fortalecimiento y | SI 70% Se disefid una estrategia
bienestar y | promocion de la  Buena comunicacional para padres
participacion de la | Convivencia Escolar y funcionarios comunales de
comunidad educacion y ayudarlos en su
autocuidado  durante la
emergencia
Convivencia, Participacién y Compromiso de | SI 70% Se disefid una estrategia
bienestar y | la comunidad educativa comunicacional para padres
participacién de la y funcionarios comunales de
comunidad educacién y ayudarlos en su
autocuidado  durante la
emergencia
Convivencia, Actividad Formativa para lideres | Sl No ejecutado Proyecto no ejecutable por
bienestar y | estudiantiles emergencia sanitaria
participacion de la
comunidad
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Dimensién Programa Proyecto Expectativa Resumen
reformu- | Implementacién evaluacion cualitativa
lado 2020
Convivencia, Formaciéon de Hébitos de Vida | SI No ejecutado Proyecto no ejecutable por
bienestar y | Saludable emergencia sanitaria
participacion de la
comunidad
Gestion de | Plan Comunal de Ensefianza | NO 100% Curso Valoras UC para mas
personas y | Aprendizaje Socioemocional de 400 profesores jefes vy
desarrollo todos los directivos
profesional comunales
Gestién de | Desarrollo de las habilidades | NO 100% Diplomado para 200
personas y | pedagodgicas y disciplinares de docentes realizado entre
desarrollo nuestros Docentes; formacion octubre 2019 y enero 2020
profesional profesional docente
Gestién de | Formaciéon de competencias y | NO 50% Actualmente se esta
personas y | habilidades de los Asistentes de desarrollando el estudio de
desarrollo la Educacién necesidades de capacitacion
profesional comunal.
Gestién de | Formacién profesional y | NO 100% Durante el 2020  se
personas y | pedagodgica para Educadoras de desarrollaron 2 actividades
desarrollo parvulos formativas para todas las
profesional educadoras de los jardines
Gestién de | Innovacion  Pedagdgica en | SI 100% Inicio del proyecto Yoga
personas y | Educacién de parvulos durante el Ultimo trimestre
desarrollo
profesional
Liderazgo y | Los mejores Directores para | NO 100% Concursos  vigentes de
gestion Nufioa acuerdo a lo planificado
estratégica
Liderazgo y | Fortalecer equipo directivo en | NO No ejecutado Proyecto no ejecutable por
gestion liderazgo y gestidn escolar emergencia sanitaria
estratégica
Recursos Potenciar la oferta educativa del | NO 100% A la espera de la resolucion
financieros, nivel parvulario: que autoriza oficialmente el
educativos y de | Reconocimiento  oficial de funcionamiento del jardin
infraestructura Jardines Infantiles Naranjitas
Recursos Implementacién de Tecnologias | NO 100% Proyecto en implementacién
financieros, a los procesos financieros y de
educativos y de | rendiciones de recursos
infraestructura educativos
Recursos Mejores Espacios Educativos: | NO 100% Proyecto en implementacidn.
financieros, mejoramiento de los estandares Obras en etapa de recepcién
educativos y de | de infraestructura de la
infraestructura Educacién Municipal de Nufioa
Recursos Fortalecimiento de la Educacion | Sl No ejecutado Proyecto no ejecutable por
financieros, Técnica Profesional de Nufioa emergencia sanitaria
educativos y de
infraestructura
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Proyectos de mejoramiento de infraestructura en establecimientos y jardines infantiles.

COLEGIO JOSE TORIBIO MEDINA

e Construccidn de 2 salas de clases y 1 oficina en tercer piso.

e Reparacion, preparacion de superficie, pintura de cancha y demarcacion deportiva.
e Cambio de cubierta pabellén norte.

e Pintura de fachadas del establecimiento.
e Monto de la inversién: $ 115.000.000--
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COLEGIO REPUBLICA DE COSTA RICA

e Construccién de comedor y SSHH de Docentes en 2do piso.
e Habilitacion de 2da salida de emergencia.

e Pavimento ceramico de salas de clases.

e Cambio de cubierta en patio de pre basica.

e Pintura de fachadas del establecimiento.

e Monto de la inversién: $ 100.000.000-
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COLEGIO GUILLERMO ZANARTU

e Pintura de fachadas del establecimiento.
e Pavimento ceramico de corredores.

e Construccidn de sala PIE.

e Mejoras de patios.

e Monto de la inversién: $ 90.000.000-
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COLEGIO AMAPOLAS

Sombreaderos en patios, Climatizacidn de salas de clases y talleres

Monto de la inversion $ 30.000.000-
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LICEO LENKA FRANLIC

e Cambio de cubierta pabelldn norte, poniente. Remodelacién de comedor de profesores.
e Remodelacion sala de musica.
e Monto de la inversién $ 47.000.000-
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COLEGIO AURORA DE CHILE

e Remodelacidn de comedor de profesores.
e C(Climatizacion de salas y talleres. Remodelacion de bafios de alumnos.
e Monto de la inversién $ 76.000.000-
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COLEGIO ANEXO BRIGIDA WALKER

e Mejoras en patio
e Remodelacién de comedor de profesores

Normalizacién y certificacion sistema eléctrico
e Monto de la inversién $ 40.000.000-
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COLEGIO PDTE. EDO FREI MONTALVA

e Cambio de ventanas tres pabellones
e Monto de la inversién $ 50.000.000-

COLEGIO JUAN MOYA MORALES

e Pavimentacién de patios con baldosas. Pulido, vitrificado y demarcacién en cancha.
e Remodelacidn bafio de profesores.
e Monto de la inversién $ 26.000.000-
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LICEO REPUBLICA DE SIRIA

e Pintura de fachadas

e Mejoras en cierre perimetral

e Nivelacién de superficie en patio central
e Monto de la inversién $ 30.000.000-
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COLEGIO REPUBLICA DE SIRIA

e Sombreadero en patio central
e Normalizacidn de sistema eléctrico
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J.I. MANZANILLA

e Construccidon de salas normativas, Normalizacion y certificacion sistema eléctrico, Mejoras
en patios
e Monto de la inversién $ 57.000.000-
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J.I. CABALLITO AZUL

e Demolicién y reconstruccion de muro perimetral
e Monto de lainversién $ 12.000.000-

J.I. NARANIJITAS

e Mejoras de infraestructura
e C(Climatizacion de salas
e Monto de la inversion $ 13.000.000-
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Actividades realizadas por el programa de Extraescolar comunal

Durante el aifo 2020 el departamento extraescolar desarrollo diferentes actividades deportivas,
artisticas y culturales (online) con estudiantes y sus familia las cuales tuvo que ajustar a la nueva
realidad de la emergencia sanitaria. Las actividades cubren tanto a nuestros establecimientos como
a colegios en el nivel regional

Las actividades detalladas son las siguientes:

1° Concurso de Tik Tok

e 3° Concurso de Artes Visuales (online) “Cémo vives tu Cuarentena”.

e 1° Concurso de Cuentos Cortos de Nufioa “Cuentos cortos en Distanciamiento”.

e 1° Concurso Escolar de Fotografia “Todos somos Fotdgrafos”

e 1° Desafios Deportivos (On line) “Deportes con Responsabilidad”

e 3°Certamen de Cultura y Actualidad

e 5° Festival Regional Estudiantil de la Voz (On Line) “Nufioa Canta”.
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Premiaciones Actividades Extraescolares ler Semestre

Los dias Miercoles 12 y Jueves 13 de Agosto se realizaron la premiaciones de las Actividades
Extraescolares 2020 del Primer Semestre. Contando con la llustre presencia de nuestro Alcalde
Andres Zarhi Troy, el Secretario Generldel CMDS, Don José Palma Vega y Directora de Educacién
del CMDS, Sra. Ximena Vivanco y El Coordinador del Departamento Extraescolar del CMDS, Don
Juan Pablo Pavez Valdés.
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CAPITULO Ill. PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL 2021
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La Corporacién Municipal de Educacién y Salud de Nufioa, a través de la Direccién de Educacién, es
la responsable de la administracién y gestion de la educacién municipal en la comuna de Nufioa,
teniendo bajo su dependencia ocho escuelas basicas, tres escuelas especiales, dos liceos humanista-
cientifico, dos liceos técnico-profesionales y tres colegios desde educacion inicial a ensefanza
media. A su vez, cuenta con tres Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos que corresponden
a los jardines y salas cuna supervisados y financiados por JUNJI y administrados por organismos
publicos o sin fines de lucro, que desarrollan acciones educativas o vinculadas a la proteccién de la
primera infancia.

Con el propésito de orientar la gestion educativa de los establecimientos educacionales que
conforman el sistema educativo municipal, la Corporacién ha establecido como Mision “liderar y
ser reconocidos como el mejor sostenedor publico del pais, a través de la entrega de una educacion
de calidad con foco en la innovacion pedagdgica y una sélida formacion valdrica, promoviendo un
ambiente de buena convivencia y altas expectativas en las comunidades educativas”.

Es asi que, con el fin de consolidar una trayectoria educativa que sitla a los establecimientos de la
comuna en un sitial de reconocimiento y prestigio, y dada la reflexiéon realizada entre los
establecimientos educacionales y la Direccién de Educacion, para realizar el diagndstico necesario
se permite establecer 5 ejes de desarrollo, que son las que orientan las acciones en el mediano y
largo plazo, y cuyo sustento principal es la mejora continua de las comunidades educativas, y
consolidar en la comuna de Nufioa proyectos educativos modernos, de excelenciay de referencia
del sistema de educacidn publica del pais.

Los ejes de desarrollo son:
Desarrollo Profesional

Considerando que el desarrollo del capital humano de cada establecimiento es la base de su gestion
y mejoramiento continuo, la formaciéon permanente tanto de los docentes como de los asistentes
de la educacién debe ser considerada la estrategia central para fortalecer los proyectos educativos.
Desde esta Optica, la instalacién de capacidades dentro de las comunidades es una sefial clara y
potente sobre el empoderamiento que se espera que estas alcancen sobre sus proyectos. Para ello,
la Direccion de Educacién establece dentro de su mirada a mediano y largo plazo, sistematizar
procesos de formacién permanente para el cuerpo docente, directivo y de los asistentes de la
educacién, abordando tanto temas disciplinarios especificos de cada rol, como aquellos de caracter
transversal, favoreciendo, al mismo tiempo, espacios de caracter reflexivo en torno a la
responsabilidad y desafios educativos de cada establecimiento y de la educacion publica del pais.

Convivencia escolar

El buen clima escolar es la base y condicién necesaria para el logro de todo proceso educativo
exitoso; es responsabilidad de todos los actores de las comunidades escolares el contar con
mecanismos que les permitan contribuir colaborativamente a mantener este clima. La promocion
de la buena convivencia y la mirada preventiva ha de estar en la base de las acciones de esta area,
la existencia de programas que aporten a acercarnos de manera certera y reflexiva a las temdticas
qgue hoy son parte de la estructura identitaria de los nifias, nifios y adolescentes, es la estrategia que
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se debe fortalecer para avanzar en consolidar espacios respetuosos y seguros para todos quienes
conforman las comunidades escolares. La intencionalidad de este eje es, por sobre todo, instalar y
consolidar una mirada pedagdgica responsable sobre la formacion y desarrollo de las competencias
socioemocionales de cada estudiante y, desde este enfoque, aportar al desarrollo de las habilidades
necesarias para enfrentar el futuro.

Innovacion Pedagdgica

Considerando que los establecimientos de la comuna se encuentran en un estado de madurez sobre
las exigencias actuales vinculados a los procesos educativos y que es necesario abordar con la
necesaria reflexion los desafios futuros, un eje de la planificacién a mediano y largo plazo de la
Direccidon de Educacidén es avanzar de manera paulatina en intencionar diversas estrategias de
innovacion que favorezcan a los proyectos educativos, desde la mirada del respeto a sus identidades
y sentidos. Este eje se enmarca asi, en una primera instancia en generar espacios asociados al
desarrollo de las habilidades necesarias de formar para el siglo 21, tales como intencionar la
aproximacioén de un segundo idioma, favorecer el desarrollo de habilidades tecnoldgicas, y avanzar
en propuestas de innovacidn pedagdgica para todos los niveles formativos.

Mejores Espacios Educativos

Dado los desafios actuales de los establecimientos educacionales, se debe abordar de la manera
mas eficiente y eficaz, el avanzar en procurar espacios que se encuentren acordes con los desafios
presente y futuros de las comunidades educativas. Para ello, se llevard a cabo de manera
permanente el gestionar recursos para brindar espacios que cumplan con altos estandares de
servicio, unidos a una implementacién acorde a los proyectos educativos.

Calidad en Educaciéon Parvularia

Dada la relevancia de contribuir como comuna a una educacién publica de calidad en todos sus
niveles formativos, la mirada estratégica de la Corporaciéon centra uno de sus pilares en la
consolidacidn de una educacién parvularia de calidad y de sélida formacién integral de los nifios y
nifas que participan de ella.

En ese sentido, avanzaremos en proporcionar estdndares de reconocida calidad a nivel tanto de
infraestructura como pedagdgicos, enfatizando la formacion de su dotacién y promoviendo la
instalacion de estrategias pedagdgicas acordes con las necesidades de sus educandos. De igual
manera, se avanzard en el plan de reconocimiento oficial de los jardines infantiles, poniendo a
disposicion de todas las comunidades infraestructura acorde a los desafios de sus proyectos
educativos, como también herramientas de gestidon que aporten permanentemente a la calidad de
este nivel.

Para poder llevar a cabo la implementacion del proyecto educativo comunal, se hace necesaria la
modernizacidon de los procedimientos administrativos de la Corporacién. Desde la creacién del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, el uso y fiscalizacién de los recursos que se reciben via
subvencidn tuvo un cambio importante: se cred la Superintendencia de Educacién y la rendicién de
fondos anual de los recursos se hizo obligatoria. Es por este motivo que los soportes administrativos
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y financieros, aquellos que simplifican la gestién de los recursos y permiten a los establecimientos
desarrollar sus proyectos educativos dentro de los marcos legales del sistema educacional chileno.
La Corporacién Municipal requiere la instalacion de medidas concretas que hagan mas eficiente los
procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios, asi como la rendicién de los recursos.
Es asi que, avanzar en la digitalizacion de los procesos y con ello facilitarlos, permiten garantizar la
trazabilidad, monitoreo y evaluacién de los mismos, como también responsabilizar en los diversos
roles de cada uno de los actores que participan en los procesos educativos. Para una educacion
moderna y de exigencia se hace necesaria una gestion acorde a estas exigencias que de manera
eficiente brinde los recursos necesarios para la implementacion.

De manera grafica, los ejes del desarrollo estratégico corresponden a:

Figura N° 23: Ambitos de la formacion integral

Desarrollo Profesional

Innovacién Pedagégica

Educacién Integral @

Convivencia Escolar

Calidad en Educacién Parvularia

Mejores Espacios Educativos

Fuente: CMDS — Elaboracion Propia

El Plan de Accidn que se presenta a continuacidn, tiene su sustento en los lineamientos estratégicos
mencionados, garantizando que cada uno de sus establecimientos, de acuerdo a su identidad,
participen de esta visién, dado el diagndstico efectuado en el Capitulo I, tanto en lo referente a los
indicadores educativos como a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) entregado por
las evaluaciones externas SIMCE y PSU, y la informacidn levantada de los establecimientos
educacionales de su dependencia por parte del equipo de la Direccién de Educacion.

Las acciones se han organizado en base a las cuatro areas de gestiéon que corresponden a las
dimensiones establecidas en el Programa de Mejoramiento Educativo (PME), a saber: Liderazgo y
Gestidn Estratégica, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y Gestidn de Recursos, vinculando, de
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esta manera, ambos instrumentos de planificacidn y gestion. Se agrega la dimensidn de Gestién de
Personas y Desarrollo Profesional, debido a la importancia que el desarrollo del capital humano
tiene en los aprendizajes. Esta dimensidn estd orientada al desarrollo de los recursos humanos tanto
en los establecimientos educacionales como en la Corporacion. Con ello, se evidencia la
intencionalidad de avanzar comunalmente con una vision integrada de la gestion escolar, donde
cada estamento permite contribuir colaborativamente al desarrollo del otro y en su conjunto del
sistema escolar de la comuna.

A continuacion, se describen cada una de estas dimensiones y los aspectos que éstas consideran.

A. Liderazgo y gestion estratégica

El liderazgo y gestién estratégica apunta al logro de objetivos y al mejoramiento del sistema
educativo con foco en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Dentro de esta dimensidn resultan
claves las funciones de planificacion estratégica y operacional, asi como generar una visién
compartida y lograr un trabajo colaborativo en base a ésta.

Considera:

Planificacion estratégica

Visidon compartida de la estrategia

Planificacién operacional

Red y trabajo colaborativo

Liderazgo en los procesos de ensefianza y aprendizaje
Liderazgo de los directores de establecimientos educativos
Monitoreo y gestidn de resultados

Sistemas de informacidn

0O O O O 0O O O O O

Convenios de Gestion Educacional

B. Gestidn pedagdgica

Esta dimension contempla las politicas, procedimientos y practicas al interior de la Corporacién para
que se realicen los procesos educativos al interior de los establecimientos educacionales y jardines
infantiles que dependen de ésta, para que cada estudiante logre los objetivos de aprendizaje y
avance integralmente en su trayectoria educativa.

Abarca:

Gestion y apropiacidn curricular
Evaluacién de y para el aprendizaje
Metodologias para el aprendizaje

O O O O

Reforma curricular
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o Reforma de evaluacion
o Estrategias asociadas al programa de integracién escolar
o Innovacidn pedagdgica

C. Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad

Dimensién que aborda la generaciéon de un ambiente inclusivo de respeto y valoracion entre los
distintos actores de la comunidad educativa, con especial preocupaciéon por un ambiente que
posibilite que los estudiantes aprendan y se desarrollen personal y socialmente en los
establecimientos educacionales y jardines infantiles. Asi también, se refiere a la vinculacién de la
Corporacidn con distintos actores relevantes y la comunidad a través de diferentes instancias de
participacidn.

Considera:

Comunicacion e identidad del servicio de educacion publica
Participacion de la comunidad

Formacion y ciudadania

Convivencia escolar, diversidad, género e inclusion
Promocidn de habitos de vida saludable

Vinculacion con educacion superior

Vinculacidn con sector productivo

Vinculacidn con organizaciones sociales y sociedad civil
Seguridad

0O 0 0O O O 0 0 0 o0 o

Trabajo colaborativo en red

D. Recursos financieros, educativos y de infraestructura

Aborda la gestién de los distintos recursos en funcidén de generar la sostenibilidad financiera de la
Corporacion y de brindar las condiciones materiales adecuadas para el aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo de los procesos educativos.

Contempla:

Administracion y sostenibilidad financiera
Infraestructura

Equipamiento

Materiales educativos

o O O O O

Recursos educativos digitales

Cabe sefialar que este nuevo ordenamiento de las dimensiones constituye un nuevo enfoque de la
actual administracion, lo cual permite visualizar de mejor manera los énfasis en las acciones y
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programas que constituyen el PADEM 2020 de la comuna de Nufioa, centrando su foco en la
formacion educativa e integral de los estudiantes, involucrando activamente a toda la comunidad
educativa en dicho proceso, especialmente a los padres y apoderados, quienes desempenan una
labor fundamental en la formacién de sus hijos.

E. Gestidn de personas y desarrollo profesional

Referido a contar con personal suficiente y competente para las funciones que se deben
desempenar—tanto en la Corporacién como en los establecimientos educativos—para proveer el
servicio educativo con calidad. Aborda la administracion y vela por el clima en el cual las personas
desarrollan su trabajo.

Contempla:

Atraer, seleccionar y mantener personal
Evaluacién de personal

Desarrollo de competencias

Distribucion de capacidades con equidad
Clima laboral

O O O O O O

Administracion de personal

Todo lo anterior, posee un correlato con acciones concretas que se enmarcan en una vision a
mediano y largo plazo, que se fundamenta en la retroalimentacién permanente entre el sostenedor
y los establecimientos educacionales, y la conviccidn de un trabajo colaborativo que favorece el
desarrollo de cada uno de los estamentos en cuanto a sus roles y desafios. Es asi que la adecuada
integracion de los ejes, con las lineas y dmbitos de gestién sefialada y los antecedentes del
diagndstico levantado, permiten definir las acciones de desarrollo para el afio 2020 y los focos de
inversion correspondientes.

127




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa
1. DESARROLLO DE PLAN ANUAL 2021

Considerando la situacién de crisis sanitaria en que se ha visto impactada la educacion a nivel
mundial, nacional, y por ende, la situacién educacional de la comuna de Nufioa, la cual se enfrenté
bruscamente a modificar el proceso de ensefianza-aprendizaje desde un formato presencial a uno
de cardcter virtual, la Direccién de Educacidn de Nufioa se centrard el afio 2021 en tres focos de
atencién:

e Fortalecimiento de los procesos de contencion socioemocional
e Nivelacion de aprendizajes

e Fortalecimiento de las habilidades digitales a los equipos directivos, docentes y
estudiantes

A continuacidn, se detallan los proyectos 2021 por area del modelo de gestion de Nufioa.

A. Gestion de personas y desarrollo profesional

A.1. Desarrollo de habilidades digitales de nuestros Docentes y directivos

Objetivo: Fortalecer las habilidades digitales de los docentes y equipos directivos

Descripcion Desarrollar habilidades digitales en los docentes y Directivos a través
de la realizacidn de cursos en distintas tematicas de formacion digital.

Cobertura y Numero 400 docentes y directivos

de Beneficiarios

Fecha de Primer Semestre 2021

Implementacion

Costo $20.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de N° de profesionales Aprobados/Total profesionales inscritos

Monitoreo Docentes que evalian positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total participantes

Responsable Jefa de UTP comunal
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A.2. Desarrollo de habilidades digitales de Asistentes de la Educacion

Objetivo: Desarrollar las herramientas digitales de los asistentes de la educacidn.

Descripcion

Desarrollar herramientas digitales asistentes de la educacién a través
de distintas tematicas de formacién digital

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

400 asistentes profesionales y no profesionales.

Fecha de
Implementacion

Primer Semestre 2021

Costo

$20.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

N° de aprobados/Total inscritos
Participantes que evallan positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total participantes

Responsable

Jefa de UTP comunal

A.3. Formacion profesional y pedagdgica para Educadoras de pdrvulos

Objetivo: Fortalecer el desarrollo técnico pedagdgico en la educacién parvularia

Descripcion

Formacion técnico pedagogica para los equipos educativos de la
educacién parvularia, con el fin de fortalecer las estrategias de
ensefianza aprendizaje de acuerdo a las bases curriculares de
Educacidn Parvularia, permitiendo con ello el desarrollo de proyectos
educativos innovadores, acordes a las necesidades de los nifios y nifias,
y con énfasis en el desarrollo socioemocional y uso de la tecnologia.
Esta actividad es una segunda etapa de la iniciada el aino 2020.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Todas las educadoras de los jardines infantiles administrados por la
Corporacion.

Fecha de
Implementacién

Primer Semestre 2021

Costo

$10.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

N° de educadoras graduados/N° educadora inscritos
Educadoras que evallan positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total participantes

Responsable

Jefe de UTP comunal

PADEM 2021
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B. Gestion Pedagégica

B.1. Recursos digitales para diversificar el proceso de ensefianza.

Objetivo: Diversificar el proceso de ensefianza a través del uso de recursos digitales para el
apoyo de los aprendizajes

Descripcion

Contar con un banco de recursos pedagdgicos digitales con el fin de
diversificar estrategias de ensefanza-aprendizaje y facilitar el
desarrollo de metodologias innovadoras.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Establecimientos de educacion basica, media y jardines infantiles

Fecha de
Implementacién

Primer semestre 2021

Costo

$15.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

N° de recursos adquiridos con buena evaluacién/Total recursos
adquiridos

Responsable

Jefa de UTP comunal

B.2. Nivelacion de aprendizajes con recursos digitales en las prdcticas pedagdgicas

Objetivo: Fortalecer proceso de lecto-escritura a través del uso de recursos digitales para el
apoyo de la nivelacidon de aprendizajes

Descripcion

Apoyar el proceso de lecto-escritura de los estudiantes por medio de
recursos pedagdgicos digitales que diversifiquen las estrategias
metodoldgicas y favorezcan el desarrollo de habilidades de
comprension lectora.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Establecimientos de educacion basica.

Fecha de
Implementacion

Primer semestre 2021

Costo

$18.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

N° de recursos adquiridos con buena evaluacion/Total recursos
adquiridos

Responsable

Jefa de UTP comunal

PADEM 2021
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B.3. Segunda Etapa del programa de apoyo metodoldgico para la docencia del inglés en el primer

ciclo basico

basico

Objetivo: Diversificar las estrategias de ensefianza del aprendizaje inglés desde el primer ciclo

Descripcion

Programa de apoyo metodolégico para la ensefianza del idioma inglés
para estudiantes desde primer ciclo basico, para entregar desde los
primeros afios de la ensefianza competencias linglisticas basicas para

el aprendizaje del idioma.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Estudiantes de primer ciclo basico

Financiamiento

Fecha de Marzo a diciembre 2021
Implementacion

Costo $ 40.000.000

Fuente de SEP 10%

Indicadores de
Monitoreo

Estudiantes que logran mejora
diagndstico/estudiantes participantes

significativa respecto del

Responsable

Jefa de UTP Comunal

B.4. Segunda Etapa Programa de apoyo metodoldgico para la docencia del inglés técnico para la
mejora de las competencias de empleabilidad futura de los egresados de carreras Técnico-

Profesionales

Objetivo: Desarrollar competencias técnico profesionales de inglés para mejorar la
empleabilidad de los estudiantes de liceos técnico-profesionales.

Descripcion

Establecer un Plan comunal de inglés piloto a 4 afios con el objeto de
entregar herramientas a los estudiantes que cusan 3° y 4° medio a un
curso en cada establecimiento que entregan educacién técnico
profesional, para que puedan desenvolverse en el siglo XXI y
responder a los requerimientos del mercado laboral nacional. Para
esto, se contratara una institucion externay se seleccionaran alumnos
gue cumplan ciertos requisitos como notas, asistencia, compromiso

de apoderados, entre otros.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Marzo a diciembre 2021

Financiamiento

Fecha de $30.000.000

Implementacion

Costo SEP 10%

Fuente de Estudiantes que logran mejora significativa respecto del

diagndstico/estudiantes participantes

Indicadores de
Monitoreo

Marzo a diciembre 2021

Responsable

Jefa UTP Comunal
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B.5. Implementacion del Programa Tomatis

Objetivo: Diversificar las estrategias de apoyo a estudiantes que presentan Necesidades
Educativas a fin de potenciar su aprendizaje a través de un programa de innovacion pedagdgica
orientado a la estimulacién neurosensorial dirigido al desarrollo de facultades motora,
emocionales y cognitivas

Descripcion Este programa responde a la linea de innovacién, que persigue el
cambio de paradigma y el apoyo en la diversificacién de la ensefianza
al interior de 3 Establecimientos Educacionales de la comuna. El
Método Tomatis® es un enfoque estimulacién neurosensorial, por
medio de programas de escucha de musica y voz para captar la
atencién del cerebro y desarrollar nuestras facultades motoras,
emocionales y cognitivas. Este método facilita la integracion de la
nueva informacion y permite al estudiante mejorar sus competencias
generales, pedagdgicas y curriculares. Este programa estad enfocado a
estudiantes participantes del Proyecto de Integraciéon Escolar de 3
establecimientos, como continuidad del plan piloto iniciado el afio
2019 y que no pudo continuarse el afio 2020.

Coberturay Numero de | 50 estudiantes por 3 Establecimientos Educacionales.

Beneficiarios

Fecha de | 2021

Implementacion

Costo $51.600.000

Fuente de | Presupuesto PIE

Financiamiento

Indicadores de | N° estudiantes incorporados, segin necesidades. Participantes del
Monitoreo programa en sesiones de escucha pasiva-activa. Determinacién del

nivel de satisfaccion de los distintos usuarios (usuario directo, sus
familias, comunidad escolar)
Responsable Coordinador comunal del PIE
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B.6. Innovacion Pedagdgica en Educacion Parvularia

Objetivo: Desarrollar programa de autoconciencia del cuerpo y movimiento como factor de
diferenciacion e innovacion pedagdgica en la educacién parvularia

Descripcion

Programa que busca innovar en la docencia del nivel parvulario a través
de la implementacidon de estrategias de movimiento, corporalidad y
juego, cuyos fundamentos estdn relacionados con la conciencia de la
corporalidad y el espacio.

Este programa forma a las educadoras y asistentes para ser ellas
monitoras del proceso con los educandos.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Todas las educadoras de los jardines infantiles administrados por la
Corporacion

Fecha de Todo el afio 2021
Implementacion

Costo $5.000.000
Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

N° de educadoras graduados/N° educadoras inscritas
Educadoras que evaluan positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total participantes

Responsable

Coordinadora comunal del nivel

B.7. Fortalecer laimplementacion y oferta formativa de la Educacién Especial

Objetivo: Fortalecer el rol de los talleres de egreso en la educacion especial y el vinculo de estos

con el medio.

Descripcion

Implementar y consolidar la formacion de los estudiantes en aspectos
practicos que les permitan desarrollar autonomia en el marco del
decreto que norma la modalidad educativa, con foco en
fortalecimiento de redes y vinculos con el medio.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Establecimientos de Educacion Especial

Fecha de Segundo Semestre 2021
Implementacion

Costo $20.000.000

Fuente de Presupuesto Corriente

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

Talleres implementados/Total talleres planificados

Responsable

Jefe de UTP comunal
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B.8 Diversificacion de experiencias de aprendizajes asociados a la formacion integral.

Objetivo: Fortalecer las experiencias de aprendizaje de los estudiantes, por medio de
actividades no curriculares que favorezcan el desarrollo integral

Descripcion

Promover el desarrollo de diversas experiencias de aprendizaje que
fomenten la formacion integral de los estudiantes de la comuna, tales
como Feria Cientifica, deportivas, culturales en la modalidad virtual y/o
presencial, tal que de modo transversal se generen actividades
comunales.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Todos los establecimientos

Fecha de Todo el aifio 2021
Implementacion

Costo $20.000.000

Fuente de FAEP/SEP establecimientos

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

Total actividades realizadas/Total actividades planificadas.

Responsable

Jefe de UTP comunal

B.9. Implementar un Preuniversitario Online

Objetivo: Implementar Preuniversitario Online para los alumnos que egresan de enseifianza

media

Descripcion

Desarrollar un Preuniversitario Online por medio de una alianza
estratégica con una Institucidn especializada, a través de Plataformas
educativas e-Learning de gran calidad. Estas plataformas educativas
son una potente innovacién metodoldgica al servicio de los alumnos y
profesores que permite aumentar los puntajes PTU.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Estudiantes prioritarios de 4° medio

Fecha de Abril a Diciembre 2021
Implementacion

Costo $95.000 por estudiante
Fuente de Presupuesto corriente

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

N° de alumnos que obtiene sobre 600 puntos/Total alumnos
participantes

Responsable

Jefe de UTP comunal
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C. Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad

C.1. Plan Comunal de Aprendizaje Socioemocional.

Objetivo: Fortalecer la implementacion de estrategias de desarrollo de habilidades
socioemocionales para el trabajo en comunidad

Descripcion Programa que busca dotar a las comunidades escolares de
herramientas para el trabajo y desarrollo de las habilidades
socioemocionales de los estudiantes, para lo cual establece una linea
formativa para los docentes y equipos de convivencia escolar y otra
linea para las familias y estudiantes.

El programa, iniciado el afio 2020 y ajustado producto de la crisis
sanitaria, estd orientado a mejorar la interaccion entre la comunidad
educativa, el auto control de las emociones, autocuidado y desarrollo
socioemocional y lograr un impacto en el mejoramiento de los
aprendizajes. El 2021 se dard inicio a la segunda etapa en la que
continuara el trabajo con docentes y directivos, familia y estudiantes

Cobertura y Numero 400 docentes y directivos

de Beneficiarios 200 asistentes de la educacidn
100 estudiantes y apoderados

Fecha de Primer semestre 2021

Implementacion

Costo $ 50.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de N° de profesionales aprobados/Total profesionales inscritos

Monitoreo Docentes que evallan positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total estudiantes participantes

Responsable Jefa Técnico Comunal
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C.2. Plan de formacion en convivencia digital

Objetivo: Entregar a las comunidades escolares de herramientas que favorezcan la sana

convivencia digital.

Descripcion

Programa de formacion en aspectos normativos, preventivos y de
promocién de la sana convivencia digital, destinado a todos los
estamentos de la comunidad escolar.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Todos los establecimientos de la comuna

Fecha de Primer semestre 2021
Implementacion

Costo $ 10.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

N° de profesionales aprobados/Total profesionales inscritos
Docentes que evalian positivamente y recomiendan la actividad
formativa/total estudiantes participantes

Responsable

Jefa Técnico Comunal

C.3. Programa de Extraescolar y Bienestar Estudiantil

Objetivo: Desarrollar la formacion Integral a través del Programa de extraescolar y bienestar

estudiantil

Descripcion

Continuar desarrollando iniciativas como talleres, programas de
deportes, actividades culturales, entre otras, que fomenten el
desarrollo integral de los estudiantes.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Todos los establecimientos

Fecha de Todo el afio 2021
Implementacion

Costo $ 40.000.000
Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de
Monitoreo

N° de actividades realizadas/Total actividades planificadas

Responsable

Encargado Comunal de Extraescolar

PADEM 2021
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C.4. Participacion y Compromiso de la comunidad educativa

de sus hijos

Objetivo: Potenciar la participacion y compromiso de los padres y apoderados en la educacion

Descripcion

Establecer espacios de integracién y formacion para padres con
talleres, charlas y actividades que potencien su integracién, de
acuerdo a niveles educativos en modalidad virtual y/o presencial.
Se realizara un levantamiento de intereses y necesidades de los
padres y apoderados a través del diagndstico realizado por cada
establecimiento.

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

Por definir en base a resultados de encuesta.

Fecha de
Implementacion

Primer Semestre 2021

Costo

$30.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

Evaluaciones positivas de la actividad/total de participantes

Responsable

Directora de Educacion

C.5. Formacion de Lideres estudiantiles

Objetivo: Desarrollar un programa de formacion de lideres estudiantiles

Descripcion

Establecer una linea de formacion de lideres estudiantiles mediante un
convenio de colaboracién con una instituciéon acorde para que los
estudiantes conozcan distintas culturas y realidades educativas. En
formato online y/o presencial

Cobertura y Numero
de Beneficiarios

50 estudiantes de ensefianza media de todos los establecimientos

Fecha de
Implementacion

Segundo semestre 2021

Costo

$10.000.000

Fuente de
Financiamiento

FAEP

Indicadores de
Monitoreo

Satisfaccion de estudiantes con actividad realizada
Practicas pedagdgicas implementadas por estudiante participantes en
ano t+1

Responsable

Directora de Educacion
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C.6. Formacion de Habitos de Vida Saludable.

Objetivo: Fortalecimiento de habitos de vida saludable entre las comunidades escolares

Descripcion Realizar acciones de formacién en prevencién y promocién de habitos
de vida saludable realizando actividades formativas para las
comunidades educativas, en contexto de crisis sanitaria.

Cobertura y Numero Todos los establecimientos

de Beneficiarios

Fecha de Todo el 2021

Implementacion

Costo $12.550.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de Informe de actividades realizadas por docentes participantes.

Monitoreo Satisfaccidn de estudiantes con actividad realizada

Responsable Directora de Educacién

D. Recursos financieros, educativos y de infraestructura

D.1. Potenciar la oferta educativa del nivel parvulario: Reconocimiento oficial de Jardines

Infantiles

Objetivo: Iniciar las acciones para el reconocimiento oficial de los Jardines infantiles

Descripcion Se desarrollardn obras de infraestructura e implementacion de
recursos pedagogicos de todos los Jardines Infantiles de la comuna,
de acuerdo a las directrices emanadas por la JUNJI para
reconocimiento oficial estos. Para el afio 2021 se contempla la
obtencién de RO el Jardin Infantil Manzanilla

Cobertura y Numero Los parvulos del Jardin Infantil Manzanilla y comunidad educativa.

de Beneficiarios

Fecha de Primera Etapa 2020

Implementacion Segunda Etapa 2021

Costo $ 50.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de Resolucién de Reconocimiento oficial por parte de JUNJI

Monitoreo

Responsable Coordinadora Comunal del nivel
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D.2. Implementacion de Tecnologias a los procesos financieros y de rendiciones de recursos
educativo

Objetivo: Continuar con la implementacidon de un sistema de gestion que permita mejorar la
eficiencia en la asignacion y uso de los recursos

Descripcion Continuar con la modernizacién en la gestién, transparencia y eficiencia
en el uso de recursos recibidos via subvenciones. Se espera continuar
con la segunda etapa de implementacién del sistema digital de
contratacidon y remuneraciones, asi como el médulo de adquisicion de
bienes, servicios y contratos.

Cobertura y Numero Todos los establecimientos educacionales

de Beneficiarios

Fecha de Enero-diciembre 2021

Implementacion

Costo $ 25.000.000

Fuente de SEP 10%

Financiamiento

Indicadores de Rendicion subvenciones realizada en plazo a la Supereduc.

Monitoreo

Responsable Encargado de Proyectos educacién

D.3. Mejores Espacios Educativos: mejoramiento de los estandares de infraestructura de la
Educacién Municipal de Nufioa

Objetivo: Mejorar las condiciones de infraestructura de los establecimientos que permitan el

adecuado desarrollo de los aprendizajes de sus estudiantes.

Descripcidn Continuar con el mejoramiento en el estandar de infraestructura de los
colegios municipales de la comuna. Ejecutar proyectos de
mejoramiento en los espacios educativos de los establecimientos
mejorando la experiencia de aprendizaje de cada estudiante.

Cobertura y Numero Todos los establecimientos

de Beneficiarios

Fecha de Diciembre 2020- agosto 2021

Implementacién

Costo $900.000.000

Fuente de FAEP y Subvencidon Mantenimiento

Financiamiento

Indicadores de Total trabajos recibidos conformes/total proyectos presentados ante el

Monitoreo Ministerio

Responsable Encargado Infraestructura
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D.4. Adquisicion de material pedagodgico

Objetivo: Adquirir equipamiento y materiales para escuelas especiales y de parvulos

Descripcion Potenciar el proceso de aprendizaje a través de la compray renovacién
de material pedagdgico y recursos educativos especializados

Cobertura y Numero Escuelas especiales y de parvulos.

de Beneficiarios

Fecha de Primer semestre 2021

Implementacion

Costo

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de Recursos adquiridos/total recursos seleccionados

Monitoreo

Responsable Encargado Proyectos Educativos

D.5. Adquisicion de equipapamiento tecnoldgico para estudiantes prioritarios y preferentes que
garantice la equidad de acceso a contenidos pedagdgicos

Objetivo: Garantizar el acceso equitativo a contenidos pedagogicos para los estudiantes que lo

requieran

Descripcion Adquisicién de equipamiento tecnoldgico (notebook, Tablet o BAM de
conexioén a internet) para estudiantes prioritarios o preferentes de los
establecimientos municipales.

Cobertura y Numero Estudiantes prioritarios o preferentes

de Beneficiarios

Fecha de Primer semestre 2021

Implementacién

Costo $200.000.000

Fuente de SEP

Financiamiento

Responsable Encargado Proyectos Educativos

D.6. Regularizacion y presentacion de proyectos de infraestructura para la educacion municipal
de Nufioa

Objetivo: Diseio y presentacidon de proyectos a fondos de inversion en infraestructura
Descripcion En base a los resultados del estudio del estado de infraestructura de los
establecimientos comunales realizado en el 2020, se realiza una cartera
de proyectos de inversién de infraestructura para presentar a
financiamientos sectoriales y regionales, con el fin de regularizar los
recintos, ampliar la cobertura o renovar sus dependencias.

Cobertura y Numero Todos los establecimientos

de Beneficiarios
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Objetivo: Diseiio y presentacidn de proyectos a fondos de inversidn en infraestructura

Fecha de Segundo semestre 2021

Implementacion

Costo $10.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de Proyectos de infraestructura presentados a los fondos sectoriales
Monitoreo (JUNJI, DEP, MINEDUC y Gobierno Regional de la Regidon Metropolitana)
Responsable Encargado de Proyectos Educacién

D.7. Habilitacion de espacios fisicos y compra de insumos para el retorno de actividades escolares

presenciales.
Objetivo: Implementar medidas de seguridad en los establecimientos educacionales
Descripcion Adquisicién de insumos de higiene y seguridad para el retorno seguro
a clases.
Cobertura y Numero Todos los establecimientos
de Beneficiarios
Fecha de Todo el 2021
Implementacion
Costo $160.000.000
Fuente de FAEP
Financiamiento
Indicadores de Total de establecimientos habilitados/total establecimientos
Monitoreo
Responsable Prevencioncita de riesgos de la Corporacion.

E. Liderazgo y gestion estratégica

E.1. Los mejores directores para Nufioa

Objetivo: Fortalecer el equipo directivo del Sistema Educativo Municipal

Descripcion Se considera nombrar a todos los directores de establecimientos
educacionales por Alta Direccién Publica. EI 2020 se concursaron 10
cargos de Directores de Establecimientos educacionales.

Cobertura y Numero 5 establecimientos educacionales de la comuna
de Beneficiarios

Fecha de Primer Semestre 2021

Implementacion

Costo $30.000.000

Fuente de Presupuesto Regular

Financiamiento
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Objetivo: Fortalecer el equipo directivo del Sistema Educativo Municipal
Indicadores de N° de concursos efectuados/total de concursos planificados
Monitoreo

Responsable Directora de Educacién

E.2. Fortalecer equipos directivos

Objetivo: Fortalecer los equipos directivos en liderazgo y gestion escolar

Descripcion Programas de acompafamiento para los Directores y equipos
directivos

Cobertura y Numero 10 establecimientos

de Beneficiarios

Fecha de Primer semestre 2021

Implementacién

Costo $20.000.000

Fuente de FAEP

Financiamiento

Indicadores de N° de directivos participantes que implementan mejoras en la gestion

Monitoreo /total directivos participantes

Responsable Directora de Educacién
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2. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021

La dotacidn docente es uno de los aspectos fundamentales que inciden o permiten el desarrollo del
proyecto educativo de cada territorio, desde su expresién formal en instrumentos de planificacion:

La definicién de la dotacién docente es la expresidon explicita de dicho proyecto educativo. Su
planificacion, afio a afio, es un proceso que combina el dominio de la gestidn técnico pedagadgica,
de la gestidén de personas y los recursos financieros, por lo que es un esfuerzo en el que deben
colaborar multiples profesionales y cada establecimiento educativo (EE). Este proceso toma tiempo,
y tiene mejores resultados cuando se realiza con un propdsito explicito y de manera iterativa.

Cada establecimiento educacional informd, tanto las horas como la cantidad de docentes, ademas
de establecer una proyeccién de dotacidén docente 2021, la cual serd determinada definitivamente
en el mes de diciembre de acuerdo a la metodologia de asignacién que toma como base la aplicacién
integral del plan de estudios y la ejecuciéon del Proyecto Educativo Institucional de cada
establecimiento.

La dotacidn se proyecta de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla N° 31: Proyeccion de Dotacion Docente 2021

Titulares Contrata
Establecimiento Horas Horas Horas Horas Horas Horas
USE SEP PIE USE_ SEP_ PIE_
Augusto Dhalmar 930 - - 379 - -
Aurora de Chile 555 - 22 296 - -
Benjamin Claro Velasco 605 4 64 655 97 341
Brigida Walker 820 - 27 480 8 136
Brigida Walker - Sec. Basica 430 - 49 302 2 176
Carmela Silva Donoso 1.036 14 - 1.888 86 120
Escuela Diferencial Amapolas 493 - 382 - -
Guardiamarina Gmo. Zafiartu 335 - 48 785 24 473
Hellen Keller 598 - - 396 - -
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Titulares Contrata
Establecimiento Horas Horas Horas Horas Horas Horas
USE SEP PIE USE_ SEP_ PIE_
Jose Toribio Medina 1.893 5 72 602 33 521
Jose Toribliscgl\i/lceadina - Sec. 757 5 996 391 99 109
Juan Moya Morales 430 - 219 523 156 296
Lenka Franulic 1.322 16 133 607 37 137
Pdte. Eduardo Frei Montalva 1.332 - 297 98 4 133
Republica Argentina 887 4 49 875 - 215
Republica de Costa Rica 1.156 3 203 135 18 178
Republica de Francia 601 - 64 212 37 191
Republica de Siria 2.382 - 381 1.369 44 386
Total general 16.562 51 1.854 10.375 645 3.412
Establecimiento Horas Junji
SALA CUNA N21 NARANJITA 294
SALA CUNA N92 CABALLITO AZUL 132
SALA CUNA N23 MANZANILLA 264
Total general 690

La dotacidn docente y de asistentes de la educacidn es una propuesta de continuidad de los
proyectos que actualmente desarrolla cada establecimiento educacional. Es importante destacar
gue esta es una proyeccién y, como tal, ha de ser flexible respecto de las necesidades que se
susciten con posterioridad.

La siguiente tabla contiene proyeccién de la dotacidn de Asistentes de la Educacién 2021,
expresada en horas:
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Tabla N° 32: Proyeccion de dotacidn asistentes de la educacion

Establecimiento Horas USE Horas SEP Horas PIE
Augusto Dhalmar 736 44 -
Aurora de Chile 739 - 44
Benjamin Claro Velasco 748 44 220
Brigida Walker 704 10 60
Brigida Walker - Sec. Basica 340 294 138
Carmela Silva Donoso 2.324 44 216
Escuela Diferencial Amapolas 1.237 - 10
Guardiamarina Gmo. Zafiartu 470 149 286
Hellen Keller 1.482 - -
José Toribio Medina 1.376 168 158
José Toribli?’(;:illczdina - Sec. 384 S 942
Juan Moya Morales 373 243 180
Lenka Franulic 847 - 78
Pdte. Eduardo Frei Montalva 667 382 144
Republica Argentina 480 44 124
Republica de Costa Rica 308 440 114
Republica de Francia 616 118 68
Republica de Siria 1.518 231 157
Total general 15.349 2.589 2.239
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Establecimiento Horas Asistente Junji
SALA CUNA N°1 NARANJITA 572
SALA CUNA N292 CABALLITO AZUL 440
SALA CUNA N23 MANZANILLA 616
Total general 1.628
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3. PRESUPUESTO 2021

1. .Jardines Infantiles

ITEM INGRESOS Y EGRESOS Total general
INGRESOS Otros Ingresos 0
Subvencién JUNJI 250.704.590
Subvencion MINEDUC Carrera docente 0
Subvenciéon MINEDUC Mantenimiento 0

Subvencion MINEDUC PIE (Subv. Programa integracién) 0

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial
Preferentes) 0

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial

Prioritarios) 0
Total INGRESOS 250.704.590
EGRESOS Bonos 0
EGRESOS 0
FIniquitos 0
Licencias médicas 0
Remuneraciones 376.878.185
Remuneraciones PIE 0
Remuneraciones SEP 0
Total EGRESOS 376.878.185
GASTOS DE
OPERACION Administracién Central 0
Consumos basicos 5.016.011
Gastos SEP 0
GASTOS DE OPERACION 0
Gastos PIE 0
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ITEM INGRESOS Y EGRESOS Total general
Inversiones 0
Mantenciones y reparaciones 46.683.252
Materiales de uso o consumo administracién - gestion 9.382.144
Otros egresos 19.361.436
Servicios generales 6.526.611

Total GASTOS DE OPERACION 86.969.454
DEFICIT / SUPERAVIT -213.143.049

2. Escuelas Especiales

ITEM INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS Otros Ingresos
Subvencién MINEDUC
Subvencién MINEDUC Carrera docente
Subvencién MINEDUC Mantenimiento
Subvenciéon MINEDUC PIE (Subv. Programa integracién)

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial
Preferentes)

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial
Prioritarios)

Total general

0
1.069.421.165
219.531.296
12.482.948

0

Total INGRESOS

1.301.435.410

EGRESOS Bonos
EGRESOS
FIniquitos

Licencias médicas

Remuneraciones

Remuneraciones PIE

PADEM 2021

1.678.065.525

0
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ITEM INGRESOS Y EGRESOS T el
Remuneraciones SEP 0
Total EGRESOS 1.678.065.525
g::;:;g; Administracién Central 0
Consumos basicos 35.204.596
Gastos SEP 0
GASTOS DE OPERACION 0
Gastos PIE 0
Inversiones 0
Mantenciones y reparaciones 17.580.084
Materiales de uso o consumo administracién - gestién 15.998.910
Otros egresos 0
Servicios generales 52.431.112
Total GASTOS DE OPERACION 121.214.702
DEFICIT / SUPERAVIT -497.844.817

3. Colegios de Educacion Basica

Total general

ITEM INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS Otros Ingresos 0
Subvencion MINEDUC 4.663.111.151
Subvenciéon MINEDUC Carrera docente 1.292.354.790
Subvencién MINEDUC Mantenimiento 72.949.903

Subvencion MINEDUC PIE (Subv. Programa integracion) 1.002.411.603

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial
Preferentes) 270.245.446
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Total general
ITEM INGRESOS Y EGRESOS

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar Preferencial

Prioritarios) 741.898.013
Total INGRESOS 8.042.970.906
EGRESOS Bonos 0
EGRESOS 0
FIniquitos 0
Licencias médicas 0
Remuneraciones 4.646.518.431
Remuneraciones PIE 1.420.109.810
Remuneraciones SEP 851.710.574
Total EGRESOS 6.918.338.815
0
GASTOS DE
OPERACION Administracién Central 367.265.473
Consumos basicos 130.325.932
Gastos SEP 190.031.198
GASTOS DE OPERACION 151.744.284
Gastos PIE 132.188.923
Inversiones 0
Mantenciones y reparaciones 183.210.852
Materiales de uso o consumo administracién - gestién 214.633.489
Otros egresos 191.192.435
Servicios generales 185.336.353
Total GASTOS DE OPERACION 1.745.928.939
0
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Total general
ITEM INGRESOS Y EGRESOS
DEFICIT / SUPERAVIT -621.296.848
4, Liceos
FAEP 2020 Total general
ITEM INGRESOS Y EGRESOS
INGRESOS Otros Ingresos 0 0
Subvencion MINEDUC 1.383.584.620 8.919.719.013
Subvencion MINEDUC Carrera docente 0 1.626.223.929
Subvencion MINEDUC Mantenimiento 0 106.477.068

Subvencion MINEDUC PIE (Subv. Programa

integracién) 0 633.574.394

Subvencion MINEDUC SEP (Subv. Escolar

Preferencial Preferentes) 0 360.902.176

Subvenciéon MINEDUC SEP (Subv. Escolar

Preferencial Prioritarios) 0 1.002.477.083
Total INGRESOS 1.383.584.620 12.649.373.663
EGRESOS Bonos 0 0

EGRESOS 0 0

FIniquitos 0 0

Licencias médicas 0 0

Remuneraciones 0 7.667.106.812

Remuneraciones PIE 0 843.385.687

Remuneraciones SEP 0 1.078.191.772
Total EGRESOS 0 9.588.684.271
GASTOS DE
OPERACION Administracién Central 1.383.584.620 1.961.849.058
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FAEP 2020 Total general

ITEM INGRESOS Y EGRESOS
Consumos basicos 0 202.175.937
Gastos SEP 0 290.114.051
GASTOS DE OPERACION 0 170.882.504
Gastos PIE 0 82.154.433
Inversiones 0 0
Mantenciones y reparaciones 0 137.264.310
Materiales de uso o consumo administracién -
gestion 0 53.333.470
Otros egresos 0 71.669.878
Servicios generales 0 358.958.850

Total GASTOS DE OPERACION 1.383.584.620 3.328.402.492
DEFICIT / SUPERAVIT -267.713.099
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CAPITULO IV. PLAN DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Programa de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién del PADEM 2021 de Nufioa

1. Justificacién del Programa

El PADEM es la planificacion de los procesos, actividades y programas de la educacién municipal de
Nufioa a desarrollarse en el afio siguiente a la aprobacion del mismo. No se trata del simple
cumplimiento de requerimientos legales, sino del eje conductor de las actividades a desarrollarse
durante el proximo afio en el drea de la educacién municipal y, por lo tanto, su evaluacién y
constante monitoreo son fundamentales a la hora de corregir errores, identificar logros y potenciar
fortalezas. No podemos esperar a fin de afio para evaluar los programas y actividades vy, recién ahi,
darnos cuenta de que lo ejecutado se ha desviado de lo programado y que, por lo tanto, tenemos
un programa que no cumple las expectativas, no cumple sus metas ni ayuda a cumplir la mision de
la educacién municipal de Nufioa

El programa de monitoreo y evaluacion se sustenta en la base de que toda actividad en desarrollo
puede ser corregida, potenciada o bien mejorada, siempre y cuando la supervisidon sea ejecutada
bajo parametros claros, con una programacion por todos conocida y que sea, ademas,
esencialmente participativa.

2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Desarrollar una metodologia de monitoreo, seguimiento y evaluacién del PADEM 2021, lo que
permitira realizar constantes muestreos de informacién con el objeto de poder tomar decisiones
sobre la ejecucién de los programas vy rectificarlos en caso de ser necesario, a la vez de generar
espacios de aprendizaje para ejecuciones futuras.

2.2. Objetivos especificos

o Crear una cultura de la evaluacién, no vista como algo negativo o de simple control, sino
como una oportunidad para mejorar lo que se esta haciendo.

o Fomentar la participacién de los distintos actores en la ejecucion del PADEM,
desmonopolizandolo de la Direccidn y permitiendo que los Establecimientos participen en
la evaluacién de actividades y programas en los cuales tengan alguna participacion.

o Realizar informes periédicos de conocimiento comunal de los estados de avance de
programas, actividades y metas.

o Realizar un seguimiento a las variables mas importantes desde el punto de vista de la
gestion financiera de los establecimientos, al instaurar metas claras y acordes a la realidad
de cada establecimiento en los porcentajes de asistencia (la clave de la obtencién de
mejores resultados académicos y mas recursos), proyecciones de matricula
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o Identificar, de acuerdo con lo propuesto por el MINEDUC, qué aspectos de los siguientes
factores explicativos considerados claves para una buena retroalimentacion y ejecucién del
PADEM, son los que favorecen o dificultan el logro de las actividades y metas propuestas.

Estos factores explicativos son:

o Elinvolucramiento de actores relevantes en la ejecucion del PADEM: formacidn de equipos
de trabajo para la ejecucién del PADEM, apoyo de estos actores a la ejecucién, participacién
en reuniones, respuestas rapidas a consultas, y coordinacidn entre distintos niveles.

o Disponibilidad y difusién del documento PADEM a los distintos niveles que deben participar
en la ejecucién del Plan, como, por ejemplo: funcionarios municipales, equipo del
Departamento de Educacién y establecimientos educacionales, considerando docentes,
asistentes de la educacion, alumnos y apoderados.

o Disponibilidad de recursos humanos, financieros y fisicos necesarios para concretar las
actividades del PADEM.

o Calidad del disefio PADEM como instrumento de gestién, reflejado en la definicion y
coherencia del PADEM a nivel de programas, actividades, metas, plazos, costos,
responsables, diagndstico y sistema de seguimiento.

o Factores externos a la ejecucién del PADEM. cambios en las prioridades de la Direccion de
Educacion Comunal de Nufioa o del Municipio, producto de catastrofes o imprevistos, oferta
de programas distintos a lo planificado durante el afio y contexto legal.

3. Funcionamiento

El funcionamiento el Programa de Evaluacidn y Monitoreo de la Ejecuciéon del PADEM 2021 de
Nufioa identifica por lo menos tres componentes:

a) Monitoreo de proyectos

b) Evaluacién basada en la recopilacién de informacion cuantitativa

c) Evaluacion cualitativa basada en los resultados de la recopilacion de informacién
cuantitativa

Los puntos mencionados anteriormente se explican a continuacion:
4. Monitoreo de Proyectos

El monitoreo de proyectos tiene como objetivo general realizar verificaciones constantes para
comprobar que la implementacién avanza de acuerdo a lo planificado. Este se realizard
trimestralmente, comenzando en el mes de abril. Este monitoreo serd responsabilidad del
Departamento de Planificacién de la Direccién de Educacion, a través de estados de avance de
actividades y planilla de monitoreo correspondiente, de tal manera de aplicar medidas remediales
si fuera necesario y que permita:

155




e Waeotna Hewva

PADEM - 2021 Nunoa

o Evaluar la ejecucion de las acciones del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento
de cada uno de los proyectos y sus respectivas actividades planificadas.

o Identificar las variables que explican el nivel de ejecucion logrado, para cada programa
contemplado en el PADEM.

5. Cronograma de Actividades

Siguiendo las recomendaciones del documento guia de este programa de evaluacién, con el fin de
verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el PADEM, se realizaran tres
evaluaciones; una evaluacion al término del ejercicio anual, y dos durante el mismo,

La primera evaluacién permitird analizar el avance en el cumplimiento de lo planificado, y corregir
eventuales desviaciones a tiempo, mientras que la evaluacién de cierre se centrard en generar
aprendizajes para el siguiente ejercicio de planificacion PADEM.

Para la primera evaluaciéon se recomienda la aplicacién de lossiguientes instrumentos:

o Planilla Evaluativa de Programas de Accidn
o Planilla Evaluativa de Dotacion Docente
o Planilla Evaluativa de Proyeccidon de Matricula

Para la evaluacidon de cierre se recomienda la aplicaciéon de los mismos instrumentos recién
mencionados, ademads de la Planilla Evaluativa del Cumplimiento de Metas. Este instrumento se
recomienda para ser aplicado sélo al final del afio, debido a que se estima que sélo una vez que se
ha completado la ejecucién del PADEM es pertinente evaluar el nivel en que se cumplieron las metas
planteadas.

Esta planificaciéon de evaluacidon se ve complementada con el ya mencionado monitoreo de los
proyectos, el cual se la frecuencia con el encargado de proyectos y luego los resultados de
monitoreo se revisan en conjunto con la Directora de Educacion. Estas evaluaciones se deben
confrontar con la opiniéon de otros agentes en las evaluaciones semestrales, en las cuales las
opiniones provienen de diversos actores de la comunidad escolar del Departamento de Educacion
de Nufioa.
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CORPORACION MUNICIPAL

recoleccién de la
evaluacién Cuantitativa

Evaluacion Externa de
la implementacion del
PADEM

inverno.

Segunda semana de
Diciembre

Actividad Encargado de la Encargado de la Oportunidad Accion a seguir
Evaluacion Recepcion

Evaluacion de Coordinadores de Encargado de Abril Informe a la Direcciéon

Programasy proyectos y Encargado | Proyectos Educativos ) de Educacién con los

Monitores Comunal de Proyectos, Junio resultados de la
Directores de Colegios, Noviembre e\'/:?\luauon,
Profesores que se dificultades,
relacionen facilitadores y
directamente con el correcciones a la
programa planificacion

Evaluacion Todos los que Encargado de Semana anterior a Entrega de informe y

Cualitativa cooperaron con la Proyectos Educativos | salida de vacaciones evaluacién ala

comunidad educativa,
en el que se
contengan los
acomodos,
remédiales,
sugerencias,
principales
dificultades,
facilitadores de las
actividades y
programas evaluados.

PADEM 2021
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